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o L o L DESCRIPCIONDELAS | UNIDADESDELAS [ .0 o FEGHADE | TiEempoen o L
Ndmero HALLAZGOS AC(kIION DE MEJORA OQJETIVO METAS. METAS: EECHA DE INICIO}: TERMINACION - SEMANAS RE’SPO’NSABLE OBSERVACIONES
Programar las metas anuales del Plan de Ajustar las metas-anuales del
DEFICIENCIAS EN EL CUMPLIMIENTO DE Accibn, de acuerdo alos Dar ai Plan de Plan de Accidn de fa E1 100 % de ta metas
5.1.1 LAS METAS DEL PLAN DE pi i ylo D 0 con metas viables | dependencia con el finque se | _. amla . ibitidad 1/0212033 311112023 40 Secretaria de Infraestructura
o ACCION VIGENCIA 2021- 2022, gestil ycontrol y de fas segun los recursos pueda verificar el resupuestal
mietas del Plan de Accion disponibles cumplimiento del Plande presup!
Desarrolio
DEFICIENTE GESTION Y §
ACOMPANAMIENTO EN LA PRIORIZACION Tener una adecggda base de Actualizar de manera
DE datos de las solicitudes de la ermanenie la base de datos | Base de datos adecuada
LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD, Ajustar y diligenciar en su totalidad, la comunidad, con el fin de P de las necesidades dela actualizada (1) de las y
511 toda vez que deberian ser priorizadas y por el | matriz de i y solicif de'la de acuerdo.con N y 1/02/2023 311172023 40 Secretaria de Infraestructura
A . o N - comunidad, con el fin de ser necesidades de la
contrario es confusa la informacion del Banco comunidad de.obras pablicas los contratos de obra que se . N
. ) ! y tenida en cuenta paralia comunidad
de Necesidades que reporta la Secretaria de suscriban para satisfacer tas asignacion de recurses
Infraestructura necesidades requeridas 9
Elaborar los estudios previos, el analisis eg:;(:‘say?ei?:serzrzféﬁ;f;el
INCOHERENCIA EN DOCUMENTOS DE LOS| del sector y ef anexo técnico, con una Contar con una debida sector :I anex;a técnico. para
CONTRATOS, los estudios previes, los secuencia togica frente a la idad i i un q:e los documentos‘ p 100% de los expedientes
5.1 3 andlisis del sgctor, Iqs anexos 1écn‘|cos ylos prevnam'entAel establecida en ios estudios desan‘ol!o coherente de los pre tenganuna coqtractuales e!aborados 11022023 V112023 40 Secretaria de Infraestructura
contratos tienen diferentes términos de previos; incluyendo los tudios del linea I6gica de fa informacion revisados'y validado con
ejecucion del contrato respective generales, técnicos, sociales, estudios previos y anéxos donde s% veda evidenciar 5“‘1 firma en fa lista de chequeo
econdmicos y demas que sean técnicos equlvozos el términe de
pertinentes para el contrato a realizarse, ejecucion contractuat
La Secretaria de Archivar ei contrato,
INCONSISTENCIAS EN LOS DOCUMENTOS Infraestructura revisara cada asegurando que todos ks
RESULTADOS DEL COMITE EVALUADOR Verificar que cada uno de los uno de los documentos de Ia documentos que reposan en el D 05 al 100
POR LA FALTA DE FIRMAS DE ALGUN docurmentos precontractuales se archivo de ia de i~ y . "
514 4 INTEGRANTE O MAL REDACTADO EL  |encuentren detidamente firmados por los rf;z‘ffé’:gx:’aud:ﬂﬁggls’s Infraestructura se encueniran | ssg;’ig;f;a "f‘f"f\':;“a”e"' 110212023 112023 40 Secretaria de Infraestructura
DOCUMENTO EN EL PROCESO DE intervinientes. documnentos cugnlen con sus debidamente firmados porlos ¥
ADJUDICACION DEL CONTRATC DE OBRA respelivas firmas. intervinientes teniendo en
P . cuenta lista de chequeo.
TNCUMPLIMIENTO DE CONDICIONES
PARTICULARES Y SEGUIMIENTO A : N "
ESPECIFICACIONES TECNICAS Re‘L“:Z;:, ;ﬂ;’;’fg%‘;‘t’;ﬁ;e";erzz D33 | €1 supervisor del contrato de | Hacerun ad“”a‘f; el oc del nterventor
ESTABLECIDAS DE ACERO Y CONCRETO uglizaré én la obra, piresto qe es el interventor(a, verficars que del supervisor del corﬁralsade avalando materiales en ia
511 5 X PARA LA in!erven?or vien de})g dar Iaqua antia el interventor, avale los in(erv:morla verificando que obra enre': 108% delos 1/02/2023 31172023 40 Secretaria de Infraestructura
EJECUCION DE OBRAS ESTABLECIDAS EN q . gar materiales utilizados en la . . g " .
LOS DOCUMENTOS técnica. obra el interventor, avale los contratos que se requiera
PRECONTRACTUALES. materiales wtilizados en fa obra
Hacer un adecuado
) Eil supervisor del contrato de seguimiento por parte del
FALENCIA EN LA SUPERVISION E Adjuntar al expediente contractual fas- | interventoria, verificara que supervisor del contrato dé Actas de Comités de obra
INTERVENTORIA POR LA FALTA DE actas de comité de obra a medida que se| el interventor, aliegue las | interventoria, verificando que mensuales reafizados
511 6 DOCUMENTOS DE OBRA Y SOPORTES DE | van realizando estas, para que haya una | -actas de comité de obra una | las actas de comité de obra anexados en el 100 % deylas 1/02/2023 311/2023 40 Secretdria de Infraestructura
PAGO. trazabilidad y coherencia en fa ejecucion | vez sean realizado estos sean allegadas por ef contratos de gbra
de [os contratos de obra para un control en la interventor ana vez realizado
ejecucion dei contrato este, al contrato de obra
respective




INCUMPLIMIENTO EN LA GESTION
DOCUMENTAL: Archivo documentat
deficiente, que evideéncia la falfa de
seguimiento por parte de i3 supervision'de la

Verificar que cada und de los

La Secretaria de
Infraestructura revisara cada
uno de los documentos de la

documentos que reposan en el

Archivar el contralo,
asegurando que todes los

Documentos firmados ai 100

entidad territorial, Documentes contractuales documentos precontractuales se archivo de fa Secretaiade |, L : I "
51.3 7 incompletos que restan validez y dejan a fa debi y por los ;gadffégﬁzyaﬁff;ﬁ:]i; Infraestructura se encuentran | ssgtlxigal:js;a d;ncr:]r;zzueo, 1/02/2023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
entidad sin respaldo ril soporte juridico ante la intervinientes.. documentos cugnlen con sus debidamente firmados por los ¥
intervencion de fos entes de contral. respectivas firnas intervinientes teniendo en
P : cuenta lista‘de chegueo.
FALENCIAS EN EL- PROCESO
PRECONTRACTUAL EN LOS ESTUDIOS n )
DEL SECTOR: ANALISIS DE LA OFERTA. | £iaporar los estudios previ alisi Que haya coherencia en jos
. ) N previos, el analisis " N o
MUNIGIPIO DE ARMENIA . e evidencid que | o sector y el anexo técnico, con una Contar con una debida :il;g'ros g{z\:":;& ?éca:i{ij;sns;’zl
los valares utilizados en el literat D. Andlisisde)  coouancia Iogica frente.a la necesidad planeacién mediante un y P o .
ta demanda, en el cual se realizé un analisis . y : que los documentes 100% de-los expedientes
8 cLek previamente establecida en los estudios | desarrollo coherente de los | 02 3 3 o s N i "
513 de 12 oferta con los histdricos de contratos previos; incluyendo Jos aspectos estudios del mercada, precontr _!engan l{r‘\a o 4 y 1/02/2023 117202 4 ecretaria de Infraestructura
relacionados con el objeto contractual, se generaies, técnicas, sociales, estudios previos y anexos :g::el(ﬁ'ciggfevi dendar oin
determing que no . econdmicos y demés que sean técnicos > D) o
guardan relacién con el valor det : ara el contrato a equivocos el.anélisis
contrato a econémico del contrato
INCONSISTENCIA EN FECHAS DE
PRESENTACION DE INFORMES DE
gai%%aggg Ci‘:;:zgg?gf d'iDaEde Verificar que os contratistas de. a ueE::;ZZL:va?ﬁgﬁz Ios El supervisor verificard que informe mensual de
inf de ej P i6n d vid prestacion.de servicios, etaboren y contratos de restaci.én de cada ista, entregue el j i6n c y del
51.3 9 in orrmgs e ejer‘:um n ?Ias actividades entreguen al supervisor elinforme ervicios, exi 53 do informes informe mensual de informe del supervisor en e} 1/02/2023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
reatiza as por & cunl.rausta y de.las mensual de actividades para un Servicios, exigien o aclividades para un adetuado 100 % de los contratos
expedidas por parte del seguimiento adecuado del contrato mensuales taly como lo seguimiento del contrato. asignados
supervisor, en algunos-casos con 2 0-3 meses guimie ¢ " establece el contrato g 9
fuera de los términos pactados tanto en los
estudios previos como en el mismo contrato.
i Efectuar.seguimiento mensual
REPORTE EXTEMPORANEO O N h
INCOMPLETO.DE LAS NOVEDADES E mediarle lista de chequeo a!
INFORMES DE EJECUGION Verificar el cargue de todos | cargue de documentos en la
jos di de los SECCP Il ySIA
COZE%AC?J ::QLES%%‘;AE:C;AE;ZS;:AAS contratos de prestacion de | OBSERVA de ia totalidad de
L . " servicios profesionales y de | los documentos que exige la Lista de chequeo y
usb?gc:'rr:e'e:ﬁ asloisa?oftt:’um:gig;gléepdﬁbeg' A R?ﬂf:is;e!d?c?r:i;i;o: ;on]!:at?g y s;us apoyo a la gestidn en las plataforma envla etapa seguimiento mensual de
5.1.3 10 P O’bserva enalaz cuzlersn:i be ca arseyla SECOPSII SIA OBSERV:demrrorTiel etapas en las etapas precontractual, asi mismoen la| publicacion SIA OBSERVA y 1/02/2023 311/2023 40 Secretaria de Infraestructura
docume'ntacidn contractial de rganera y1érmino de fe contractuales, en la etapa contractual se deberdn SECORP il.al 100% de
oportuna y dentro de Ios trminos e':tablecidos 4 plataforma SECOP Il y SIA subir los informes del contratos
pen los I?neamiemos de Colombia Compra OBSERVA, con el fin de' | contratista para el cargueen Ia
Eficiente. P evitar atrazos en la plataforma_ y demas
: publicacion de los mismos. { documentos inherentes aesta
etapa con el plazo establecido
enlaley
Elaborar los estudios previes, el andlisis es?l?:i::yfe?/?::rzrzféﬁgi?;eI
DIFERENCIAS EN EL OBJETO del sector y el anexo técnico, con una Contar con tna debida " p’ it orpara
CONTRAGTUAL [ SECUENTIA f0gICATrenE A Ta necesidad | planeacion mediante un A .
N : N que los documentos 100% de los expedientes
5.1.3 11 ESTUDIOS PREVIOS, ESTUDIOS DEL prevramgnlfa establecida en los estudios desarml_lo coherente de los precontractuales tenganuna | contractuales elaborados y 1/02/2023 311/2023 40 Secretaria de infraestructura
SECTOR Y. ANEXO 1 - ANEXO TECNICO previos; incluyendo fos aspectos estudios del mercado, linea I6gica de Ia informadén revisados
CONSULTORIA. generales, técnicos, sociales, estudios previos'y anexos donde S% ueda evidenciar sirlx
econdmicos y demés que sean técnicos equivopcos el objeto def
pertinentes para el contrato a realizarse. contrato
FALENCIAS EN EL ARCHIVO Y
CONSERVACION DE LOS DOCUMENTOS
EN EXPEDIENTE. Inexistencia en el Estén los contratos de Ia Diligenciar Ia lista de chequeo
expediente contractual dei documento garante | Verificar que cada uno de los ia de | 9 .
de | istencia de di di ibt e Il al archivo o g chivad en cada uno de los contralos | Lista de chequeo en e 100
513 12 € la existencia de dinepo disponibte para que fleguen at arch s con toda la doi[;m:ma[;iséﬁ que lleguen al archive % de los contratos, validado 1/02/2023 31172023 40 Secretaria de Infraestructura

solventar las obligaciones dinerarias y el page
del contrato que resulte del proceso de
seleccidn.

encuentren completos segtin lista de

chequeo

que soporta la respectiva
contratacién

documental, para verificar que

se encuentran completos

y firmado




INCUMPLIMIENTO EN LA PUBLICACION
OPORTUNA DE LOS DOCUMENTOS

Realizar ef cargue de los contratos y sus

Verificar el cargue de todos
fos d de los

Efectuar seguimiento mensuat

mediante lista de chequeo al
cargue de documentosen la
SECOP Il dela

cantratos de prestacién de
servicios profesidnales y de

totalidad de los documentos
que exige fa plataforma en'la

(ﬁ,

Lista de chequeo y
imi de

etapa pl asi

: apoyu a la gestién en las g N
5.1.4 13 CONTRACTUALSEESCEOF\LIT:-\ PLATAFORMA (é?édg:?}oz&;r:sglg:}atéi;f;aézr;za etapas en las etapas mismo en 2 etapa contractual | publicacion en el SECOP i 110212023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
) 4 contractuales, en la se deberan subif los informes al 100% de contratos
plataforma SECOP il , con el del contratista para el cargue
fin de evitar atrazos en la en fa plataforma y demés
publicacion de los mismos. | documentos inherentes a esta
etapa con el piazo establecido
enlaley
La Secretaria de Archivar el contrato,
INCUMPLIMIENTO EN LA GESTION Infraestructura revisard cada aseguranda que todos los
DOCUMENTAL DEL PROCESO POR FALTA Verificar que cada uno de jos documentos que reposan en el
uno de los documentos de ia . Documentos firmados al'100
514 1 DE FIRMAS EN DOCUMENTOS doc! prece se archivo de la-Secretarfa de o - .
RE 4 N iy etapa pi ,con ef % segin lista de 110212023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
PRECONTRACTUALES Y en por {os. fin de verificar que todos 10§ Infraestructura se.encuentran chequeo,validado § firmado
CONTRACTUALES. intervinientes. N debidamente firmados por los | ©1EGUE0 y
docurrientos clienten con sus| s .
respectivas firmas. intervinientes teniendo en
P : cuenta lista de chequeo,
INEXISTENCIA DE LOS DOCUMENTOS
SOPORTES DE LA EJECUCION DEL Realizar una debida y Verificar que cada unade fas
CONTRATO: Dogumentos contractuales Supervisar debidamente cada uno de los adecuada supervisidn, obligaciones del contratista sea Acta parcial de pago en el
incompletos que dejan a la entidad sin € suscritos-par la ¢ ia; |garantizando el irmil ido a cabalidad y esta o "
514 5 respaldo ni soporte juridico y técnico ante fa | con el fin dé que éste: cumpla ¢on cada de las obligaciones quedara soportada deniro de 100% decoctrzlghrﬁ;oﬁge obra ¢ 1/02/2023 1112023 40 Secretaria de Infraestructura
intervencién de los entes de control, uria de las obligaciones especil F das por | cada acta parcial del contrato
las:partes. respectivo
INCONSISTENCIAS EN LA INFORMACION
CERTIFICADA. Suministro de informacién
errénea a terceros. Cerdificacion de Realizar un adecuado "
informacién que por ser inconsistente puede Antes de ia suscripcion por parte del seguimiento de.fa di%i:::iia:a%sisifi::nu??n
516 1% ocasionar situaciones legales que ponen en Secretario de Despacho, revisar cada informacidn consignada en rofesional ﬁnan:ier?)o Certificados de contrato 110212023 31172023 40 Secretaria de Infraestructura
o fiesgo reputacional al tercero que solicita el certificado de contrato por parte.de un | los cedificades de contrato, ‘uri&fico ara un mayor wiﬂrol 100% revisados.
certificado como, @ ia Admini i pr i i iero y juridico para evitar informacion i d‘epla informat):{ién
Muriicipal. errénea en el mismo
INCUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE
ARCHIVO, LEY 594 DE 2000, ACUERDO 042
DE 2002. Las carpetas de los contratos no.se
encuentran debidamente diligenciadas, e su Que los contratos que se . : .
mayoria estdn averiadas, el ordén de los Verificar que cada uno de los ¢ Il ala ia de 2':%2';:?;? gifogecg:f;:’:: Lista de chequeo en el 100%
516 17 documentos no correspande a fa lista de que lieguen al archivo documental, se siructura que lleguen al archivo de los contratos,validado y 1/02/2023 31112023 40 Secretaria de Infraestructura
verificacion, falta de foliacian. Lo anterior, con encuentren completos segun lista de archivados y con loda la documental, para verificar que. fimado
el proposito de que exisia un facil acceso a la chequeo, documentacion que soporta e encue'nfran com, Ielo:
infermacion y sean respetados los principios la respectiva cantratacién P
de organizacién, conservacién y
comunicacion,
INOBSERVANCIA DE LA LEY 1755 DE 2015 POR N o
MEDIO DE LA CUAL Realizar una il
SE REGULA EL DERECHO FUNDAMENTAL DE - i alos i Realizar 3 itaci a
PETICIGN Y EL DECRETO 005 DE 2021 . POR Veriioar g los derechos de peficlon S:‘e"def 'asas“:’c”“des que dela jonarios y istas de
MEDIO DEL CUAL SE DELEGA LA FUNCION ivi i i .
517 18 CONTESTAR DERECHOS D(é PS’ICION pE sean contestados deptro del término dentro de los términos e';?f;;:;:ﬂ:g:&?g?f:::" 'zgi’zﬂgg:?;i?\;ifg?’ 1/02/2023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
gg%r)ggi_M\](ENJ?g DE O’;GAN'SMOS DE ega a los peticionaros oportunos eslt:blecmos enla sensibilizar al personal ydar | PQRS, lo que se verificard
PRIVADAS ¥ E'OD‘A;DOEL?C#SEIEQESC?UADAA Y cumplimiento a fas normas en control de asistencia
LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL legates
MUNICIPIO DE ARMENIA.
DEBILIDADES EN LA SUPERVISION Y : o
Realizar una capacitacién
PS:EGSL#:\A‘;?ON;%E Eslég\sngg;ﬂ;’;gﬁ;gi cuatrimesiral a los Realizar 3 capacitaciones a
én el proceso de contral y segui.miemo on el Verificar que ios contratistas de Realizar una debida y supervisores, en las funciones {os supervisores de los
cumplimiento de las prestacion de servicios, elaboreny adecuada supervision, de fos| y obligaci ih asu dep i6n de
5.1.10 18 obligaciones contractuales especificas del entreguen al supervisor el informe contralos de prestacion de | funcidn, para que se verffique | servicios en funciones y 1/02/2023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura

personal adscrito a la Secretaria de
Infraestructura.Carencia de i de

mensual de actividades para un
imi del contrato

para el de
ejercer los procesos de
supervision,

servicios, exigiendo informes
mensuales tal y como lo
establece el contrato

que que cada contratista,
entregue el.informe mensual
de actividades para un
adecuado seguimiento det
contrato

obligaciones desu cargo, lo
que se verficara con el
respectivo control de
asistencia




5.1.10 20

FALENCIAS EN LOS PROCESOS
PRECONTRACTUALES PARA LA
VINCULACION DEL PERSONAL: Falencias
en el andlisis de los perfiles dei personal

Realizar de manera coherente los
estudios previos, et andlisis de! sectory

de llar | ividades
relacionadas con la atencion al piblicoy la
facturacion de'fa contribucion por valorizacion.

demas doc del contrato, para

que el perfil de 1a persona a sea

Vincular ai persenal con el
perfil adecuado at ebjeto del
contrato de acuerdo a ias

adecuado aj objeto a ejecutar

nect

Determinar en el estuio
previo el perfil adecuads det
personal a contratar coherente
con el objeto dei contrato

El 100% de los estudios
previos de-cada contrato de
prestacion de servicios
conforme a [as necesidades
de la dependencia

170212023 3/11/2023 40 Secretaria de Infraestructura
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