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ACUERDO No. 165
Junio 12 de 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020 - 2023 “ARMENIA PA’
TODOS”

El Honorable Concejo Municipal de Armenia Quindio, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en particular las conferidas por el numeral 2 del articulo 313 y 339
de Iz Constitucion Politica, la Ley 152 de 1994, el articulo 74 de la Ley 136 de 1994 modificados por el articulo 21 de la Ley 1551 de 2012; Acuerdo Municipal 005 de 1995 el
Acuerdo Municipal 032 de 1996 y en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1955 de 2019, la Ley 1757 de 2015 y el Acuerdo Municipal 019 de 2009,

ACUERDA:

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptese el Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 "Armenia Pa’ Todos”.

PARTE | - FUNDAMENTOS
CAPITULO 1. FUNDAMENTO LEGAL

ARTICULO 2. FUNDAMENTO LEGAL E| Plan de Desarrolio del Municipio 2020-
2023 "Armenia Pa' Todos", tiene como fundamento legal el dado por la carla magna
de |la Republica de Colombia, los convenios inlernacionales en los que se busca el
Desarrollo Sostenible de la sociedad, las Leyes, Decretos Nacionales, Politicas y
documentos emitidos por el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
CONPES vy los Acuerdos Municipales como normativa local. La siguiente es la
normativa asociada:

Constitucién Politica de Colombia 1991 Como principal consigna legal nos
acogemos a la Constitucion Politica de Colombia de 1991, no solo por ser el
documento que rige fundamentalmente la realizacién y ejecucién del plan de
Desarrollo Municipal, sino también porque encontramos en su espiritu democraticc
la guia para trabajar activamente por la construccion del Estado Social de Derecho,
y a partir de lo alli establecido, |a vigilancia del cumplimiento efectivo de los derechos

individuales v colectivos de las y los ciudadanos sin distincion o discriminacion de
ningun tipo.

Marco Normativo para la Gestion Territorial, Organizacion y Funcionamiento:

» Ley 136 de 1994: Establece las reglas y criterios para _m.oﬁma_mmn_o: %
funcionamiento de los municipios, del Concejo y la Personeria. .

» Ley 1368 de 2009: Establece el valor de los honorarios por nmam.mmm_o: aque
asistan los concejales, conforme a las categorias de los distritos y los
municipios. .

» Ley 1551 de 2012: Modifica y adiciona la Ley 136 de 1994. mﬂm__m_é tiene por
objeto modernizar la normativa relacionada con el régimen Ecn_n_vm__ dentro
de la autonomia que reconoce a los municipios la Constitucion y la Ley, coma
instrumento de gestion para cumplir sus competencias y funciones. Modilica
los criterios de categorizacion y los requisitos para la creacion de los
MuUnicipios.
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Distribucion de competencias y recursos

Ley 715 de 2001: Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia
de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356,
357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1176 de 2007: Define la nueva estructura del Sistema General de
Participaciones. define las competencias de las entidades lerritoriales en
materia de agua potable y saneamiento, vy los criterios para la distribucion y
destinacion de estos recursos.

Ley 142 de 1994, Por la cual es eslablece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se diclan otras disposiciones.

Planeacion y Ordenamiento Territorial:

Ley 152 de 1994: Establece los procedimientos y mecanismos para la
elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los
planes de desarrollo, asi como la regulacion de los demas aspectos
contemplados por el articulo 342, y en general por el articulo 2 del Titulo XlI
de la Constitucion Politica y demds normas conslitucionales que se refieren
al plan de desarrollo y la planificacién.

Ley 388 de 1997: Establece los mecanismos que permiten al municipio, en
ejercicio de su autonomia, promover el ordenamiento de su territorio. el uso
equitativo y racional del suelo, la preservacién y defensa del patrimonio
ecoldgico y cullural localizado en su ambito terrilorial y la prevencion de
desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones
urbanisticas eficientes.

Ley 614 de 2000: Establece mecanismes de integracion, coordinacion y
armonizacion de las diferentes entidades competentes en materia de
ordenamiento del territorio, para la implementacién de los planes de
ordenamiento territorial,

Ley 1454 de 2011: Dicta las normas organicas para la organizacion politica
administrativa del territorio colombiano; enmarcar en las mismas el ejercicio
de la actividad legislativa en materia de normas y disposiciones de caracter

] -~
NIBICIPO B RN
organico relativas a la organizacion politico administrativa del Estado en el

territorio; establecer los principios rectores del ordenamiento.

Presupuesto y responsabilidad fiscal:

Decreto 111 de 1996: Regula la programacion, elaboracion, presentacion,
aprobacion, medificacion y ejecucion del presupuesto, asi como la capacidad
de contratacion y la definicion del gasto publico social.

Decreto 1865 de 1994: Por el cual se regulan los planes regionales
ambientales de las Corporaciones Autdnomas Regionales y de las de
Desarrolic Sostenible y su armonizacion con la gestion ambiental terrilorial.
Ley 549 de 1999: Establece que con el fin de asegurar la estabilidad
economica del Estado, |as entidades territoriales deberan cubrir en la forma
prevista en esta ley, el valor de los pasives pensionales a su cargo, en los
plazos y en los porcentajes que sefiale el Gobierno Nacional.

Ley 550 de 1998: Por la cual se establece un régimen que promueva y facilite
la reactivacion empresarial y la restructuracién de los entes territoriales para
asegurar la funcion social de las empresas y lograr el desarrollo armonico de
las regiones y se diclan disposiciones para armonizar el régimen legal vigente
con las normas de esta ley,

Ley 617 de 2000: Establece los requisilos para la creacion de municipios.
reglas para la transparencia de la gestion departamental, municipal y distrital.
y fija los criterios para la categorizacion presupuestal de los departamentos.

Legislacion relacionada por linea Estratégica:

Un Compromiso Cuyabro

Ley 1583 de 2012, por medio de la cual se adopta la Resolucién de la ONU
A/RES/65/309 titulada "La felicidad: hacia un enfogque holistico para el
desarrollo.”

Ley 115 de 1994, Ley General de Educacién.

Resolucion 1724 de 2014 de la Agencia Colombiana para la Integracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas, por la cual se reglamentan requisitos,
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caracteristicas, condiciones y obligaciones para el acceso y otorgamiento de
beneficios sociales y econémicos del proceso de reintegracion dirigido a
poblacién desmovilizada y postulada a la Ley 975 de 2005, modificada y
adicionada por la Ley 1592 de 2012 y el Decreto Reglamentario 3011 de
2013.

Ley 133 de 1994, reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 1396
de 1997. por la cual se desarrolla el Derecho de Libertad Religiosa y de
Cultos, reconocido en el articulo 19 de la Constitucién Politica.

Ley 181 de 1995, modificado por la Ley 494 de 1999, reformada por la Ley
582 de 2000, por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte,
la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se
crea el Sistema Nacional del Deporte.

Ley 387 de 1997, reglamentada Parcialmente por los Decretos Nacionales
951, 2562 y 2569 de 2001, por la cual se adoptan medidas para la prevencion
del desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y esta
estabilizacion socioeconémica de los desplazados internos por la violencia
en la Republica de Colombia.

Ley 21 de 1991, por medio de la cual se aprueba el Convenio No. 169 sobre
pueblos indigenas y lribales en paises independientes, adoptade por la 767
reunion de la Conferencia General de la OIT, Ginebra 1989.

Ley 397 de 1997, Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas
Articulos concordantes de la Constitucion Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de
la Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Ley 1098 de 2008, Reglamentada parcialmente por el Decreto Nacional 860
de 2010, por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia.
Ley 1176 de 2007, distribuir sectorialmente los recursos del monte total del
Sisterna General de Participaciones

Ley 1122 de 2007, por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones.
Articulo 33- Plan Nacional de Salud Publica.

Ley 1641 de 2013, por la cual se establecen los lineamientos para la
formulacion de la politica publica social para habitantes de la calle y se dictan
ofras disposiciones.

Ley 1257 de 2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion
y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se
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reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y
se dictan otras disposiciones.
Ley 1346 de 2008 por medio de la cual se aprueba la "Convencion sobre los
Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea
General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006.
Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacién integral a las victimas del conflicto armadc interno y se diclan
olras disposiciones.
Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para
parantizar el pleno ejercicio de los derechos de ias personas con
discapacidad.
Ley 1751 de 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental a
la salud y se dictan otras disposiciones.
Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras
disposiciones.

Armenia Capital Verde

Ley 99 de 1993. por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Pablico encargado de la gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.

Ley 300 de 1896, por la cual se expide la ley general de wrismo y se dictan
olras disposiciones

Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres y se dictan olras disposiciones.

Ley 1774 de 2016, por medio de la cual se medifican el Codigo Civil, la Ley
84 de 1989, el Cadigo Penal, el Cédigo de Procedimiento Penal y se dictan
ofras disposiciones (Ley contra el maltrato animal).

Ley 1931 de 2018, por la cual se establecen directrices para |a gestion del
cambio climatico.
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Por Armenia Podemos

Ley 101 de 1993, Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 300 de 1996, por la cual se expide la ley general de turismo y se dictan
otras disposiciones

Ley 397 de 1997, Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71y 72 y demas
Articulos concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre
patrimonio cultural, foementos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de
la Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Servir y hacer las ccsas bien

Ley 62 de 1993, por la cual se expiden normas sobre |2 Policia Nacional, se
crez un establecimiento plblico de seguridad social y bienestar para la
Policia Nacional, se crea la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada y se reviste de facultades extraordinarias al Presidente de la
Replblica.

Ley 617 de 2000, por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1984, el
Decrete Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de
presupuesto. el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a
fortalecer la descentralizacion. y se dictan normas para la racionalizacion del
gasto publico nacional

Ley 715 de 2001, Por la cual se dictan normas organicas en materia de
recursos y competencias de conformidad con los articulos 151. 288, 356 y
357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y
salud, enlre otros,

Ley 812 de 2003, por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestidn plblica.

Ley 1483 de 2011, reglamentada por el Decreto Nacional 2767 de 2012, por
medio de la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal para las entidades territoriales.
Decreto - Ley 019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir 0
reformar regulaciones, procedimientos y Iramiles innecesarios existentes en
la Administracion Publica.

Ley 1508 de 2012 Reglamentada por el Decreto Nacional 1467 de 2012, por
la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico Privadas
y se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan olras disposiciones.
Ley 1530 de 2012, Por la cual se requla la organizacion y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias.

Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea l2 Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones,

Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en maleria de
promocién y proteccion del derecho a la pariicipacion democratica.

Ley 1801 de 2016, por la cual se expide el Codige Nacional de Policia y
Convivencia.

Ley 1909 de 2018, por medio de la cual se adoptan el Estatuto de la
Oposicién Politica y algunos derechos a las organizaciones politicas
independientes,

Ley 1942 de 2018, por la cual se decreta el presupuesto del Sistemna Genera!
de Regalias para el bienio del 1° de enerc de 2019 al 31 de diciembre de
2020.

Decreto 1082 de 2015. por medio del cual se expide el decreto unico
reglamentaric del sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Decreto 1083 ce 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Decreio 1499 de 2017, por medio del cual se modiiica el Decreilo 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Seclor Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sislema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015.
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Decreto 437 del 2018 del Ministerio del Interior, por el cual se adiciona el
Capitulo 4 al Titulo 2 de la Parte 4 del Libro 2 del Decreto 1066 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo del Interior, denominado
Politica Pablica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos.

Decrelo Ley 2106 de 2019, por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existenles en la administracion publica.

Acciones concretas

Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad.

Decrato 1077 del 2015 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, por
medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario de vivienda, ciudad
y lerrilorio.

Politicas Publicas vigentes en el municipio del Orden Nacional

Consgjo Nacional de Politica Econdémica y Social. CONPES 113 de 2008.
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN)

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. CONPES. 3700 de 2011
Estrategia Institucional para la Arliculacion de Politicas y Acciones en Materia
de Cambio Climatico en Colombia.

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico. 2012.

Consejo Nacional de Politica Economica y Social. CONPES 3784 de 2013,
lineamientos de Politica Publica para la Prevencién de Riesgos, la Proteccion
y Garantia de los Derechos de las Mujeres Victimas del Conflicto Armado.
Consejo Nacional de Politica Economica y Social CONPES 173 de 2014,
Lineamientos para la Generacion de Oportunidades para los Jovenes.
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3803 de 2014.
Politica para la Preservacion del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia.

Plan go Desarrollo Depariamental 2020-2023 "Th y Yo somo Quindic’, Gobemaoidn del Ouindio.

Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacién Fisica y la Actividad
Fisica 2013-2022.

Politica Publica Decreto 762 de mayo 7 de 2018, Politica Publica para la
garantia del ejercicio efectivo de los derechos de las personas que hacen
parte de los sectores soclales, LGBT| y de personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas.

Politicas Piblicas vigentes en el Municipio del orden Departamental’

Ordenanza No. 055 de 2010, por medio de la cual se adopla y aprueba la
politica publica departamental de envejecimiento y vejez: un Quindio para
todas las edades 2010-2020.

Ordenanza No. 008 de 2013, por medio de la cual se deroga la ordenanza
No. 059 del 14 de diciembre del 2000 y se establece come politica publica
departamental de cultura el "Plan departamental de las culturas” - Biocultura
2013-2023.

Ordenanza No, 005 de 2014, por medio de |a cual se adopta la pelitica publica
de primera infancia, infancia y adolescencia del Departamento del Quindic
2014-2024.

Ordenanza No. 013 de 2014, por medio de |a cual se adopta la pelifica piiblica
de trabajo decente y digno para el Departamento del Quindio.

Ordenanza No. 023 de 2014, por medio de la cual se modifica la ordenanza
No. 050 de 2010 por medio del cual se crea el plan departamental de
soberania y seguridad alimentaria y nutricional del departamento del Quindio
2010-2020.

Ordenanza No. 031 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica
de discapacidad del departamento del Quindio 2014-2024 "Capacidad sin
limites".

Ordenanza No. 032 de 2014, por medio de la cual se adopta la politica publica
de juventud departamental 2014 — 2024 mas (+) innovadores desde la Zonz
Q joven.



Ordenanza No. 004 de 2015, por medio de la cual se adopta la politica de
equidad de género para la mujer 2015-2025 “"Mujeres quindianas
constructoras de familia, paz y territorio”.

Ordenanza No. 009 de 2015, por medio de la cual se adopta la politica publica
para la generacion de ingresos del Departamento del Quindio 2015-2024
“100% firmes con el desarrolio humano y productivo del Quindio”.
Ordenanza No. 013 de 2015, por medio de la cual se crea el programa
departamental de concertacion de proyectos arlisticos y culturales en el
Quindio 2015-2023.

Ordenanza No. 014 de 2015, por medio de la cual se crea el programa
departamental de estimulos a la investigacion, creacion y produccion artislica
en el Departamento del Quindio 2013-2023.

Ordenanza No. 015 del 26 de agosto de 2019 "Por medio del cual se adopta
la poiitica publica de diversidad sexual e identidad de género del
Departamento del Quindio Diverso 2019-2028"

Politicas Publicas Municipales vigentes

Politica Publica de Discapacidad, noviembre de 2011. Parliendo de una
plataforma juridica, de un amplio diagnoslico y basado en la meta de la
calidad de vida de las personas con discapacidad, se observa las diversas
rmaneras de enfocar el asunto (desde aspectos sociales, politicos vy
culturales)

Politica Publica Infancia, Nifiez y Adolescencia, Aprobada por el Consejo de
Politica Social de Armenia en Acta No. 004 Sesion del 19 de diciembre del
2013, Decreto 007 de 2014

Politica plblica de juventud: Actualizacion de la Politica Publica de Juventud
de Armenia “Jovenes construyendo ciudad” 2014 — 2024, en cumplimiento
de la ley 1622 de 2013, llamada Estatuto de Ciudadania Juvenil y de
conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal 2012- 2015 "Armenia un
paraiso para invertir, vivir y disfrutar”

Politica publica de habitante de calle, Acuerdo 106 noviembre 28 de 2017
Politica ptblica Comunal, Acuerdo 148 noviembre 27 de 2019

“ Plan ¢e Desarrollo Depanamental 2020-2023 “Tu y Yo somos Quindio”, Gobernacion del Guindic.
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Politica publica de envejecimiento y vejez, Acuerdo 143 Julio 25 de 2019
Politica Publica “Plan Estratégico Municipal de Educacidn™ Aprender a
Desaprender 2020 — 2031. “Pacto Social por el Derecho a la Educacion”

Acuerdo Municipal 152 de 2019

Fallos del Tribunal Administrativo del Quindio?

Fallo del Tribunal Administrativo. Radicado 63001-2333-000-2018-00069-00.
SALA SEGUNDA DE DECISION- en el gue se ordend al Municipio de
Armenia, Empresas Publicas de Armenia E.SP. Corporacion Autonoma
Regional del Quindio, Departamento del Quindio, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Soslenible y Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio financien
y apalanquen planes, programas, proyeclos, obras y actividades que se
proyecten en el anterior diagnéstico y/o los proyecios, planes, obras o
programas que ya se encuentren debidamente sustentados técnicamente, y
se orienten a la proteccion de las quebradas que atraviesan el rmunicipio de
Armenia, teniendo como eje central la ejecucion de un sistema de recoleccion
y tratamiento de aguas residuales que ofrezca técnicamente un adecuado y
eficiente servicio publico a la poblacion del municipio de Armenia. Se
priorizaran las obras y proyeclos mas urgenies.

Fallo del Tribunal Adminisirativo. Radicade 63001-2333-000-2019-00024-00.
SALA CUARTA DE DECISION- en el gue se declara que el Rio Quindio,
desde su nacimiento, su cuenca, afluentes y hasta su desembocadura,
ostenta el trato de sujeto de derechos a la proleccion, conservacion,
mantenimiento y restauracion a cargo del Estado, a traves de las entidades
accionadas y por los términos anles expuesios.



) ) CAPITULO 2.
MISION, VISION, PRINCIPIOS, ENFOQUES Y PILARES

ARTICULO 3. MISION:

La Alcaldia de Armenia es una entidad eficiente que se rige por el disefio, control y
seguimiento de sus metas y sus indicadores, que apuntan a la atencion de las
necesidades basicas de sus habitantes; que invierte los recursos de manera eficaz;
que tiene una estruclura moderna con personal técnicamente preparado y con
calidades humanas, presto a atender les requerimientos gue la poblacién, la
Constitucion y la Ley demandan, bajo principics de Transparencia, Parlicipacion
Comunitaria y Eficiencia

ARTICULO 4. VISION:

Armenia en 2023 sera un municipio gue se destaque por ser ambientalmente
soslenible y pueda ser llamado la Capital Verde de Colombia. Que haya atacado el
flagelo del desempleo mediante la generacion de procesos productivos y de
competitividad con innovacion; implementando un ecosistema TIC, alcanzando el
titulo de Ciudad Inteligente. Que haya desarrollado procesos de Transparencia,
Buen Gobierno y Participacion Ciudadana, recuperando la confianza de sus
nabitantes.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS: El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023
“Armenia Pa’ Todos” se fundamenta en los siguientes principios reclores:

Participacion Ciudadana: siendo consecuentes con las formas de construir el plan
de desarrollo, esta administracion tendra como principal insumo para la construccion
de politicas y programa, y la ejecucion de ellos, los conocimientos y las experiencias
de las diferentes poblaciones que integran el conjunto de la ciudadania, con el fin de
construir un buen gobierno para todas y todos.

"Wallgang Bockenlorde, Ernst [2000), Estudios sobre Estado de Derecho y dernocracia. Madrid. £d. Trota p. 37
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Etica Piblica: cimentada en la transparencia, legitimidad y equidad fributaria,
contando también con la veeduria activa de la ciudadania. para construir una cultura
del buen pago que permita mejorar las condiciones de bienestar de lodas las
poblaciones que habitan el territorio.

Pluralismo: Sistema en el cual se acepta, tolera y reconoce |a variedad de doctrinas,
posiciones, pensamientos, tendencias o creencias dentro de una sociedad, es ese
sentido es una de las caracleristicas mas importantes de las democracias modernas
en el mundo. pues supone el reconocimiento de la diversidad y la promocion del
dialogo. asi como la inclusion, el respeto y la tolerancia hacia el otro y hacia su
derecho no solo de ser diferente, sino también de expresar su diferencia.

Sostenibilidad Ambiental y Cultural: El desarrollo y el crecimiento econémice que
se generara desde el gobierno local no refira en ningiin sentido con el uso
responsable de los suelos, la gestion del nesgo, el bienestar integral de la fauna y
flora silvestre del municipio, los derechos de los animales y el buen manejo de las
aguas.

Equidad Territorial: para la defensa integral de los derechos sociales con sentido
humanista, justicia restaurativa y redistributiva.

ARTICULO 6. ENFOQUES El Plan de Desariollo del Municipio 2020-2023 "Armenia
Pa' Todos” tendra como enfoques Ics siguientes:

Enfoque de Derechos Humanos: El rol del Estado Social de Derecho consiste en
“crear los supuestos sociales de la misma libertad para todos [y todas), esto es: de
suprimir la desigualdad social™, lo que exige y motiva a que las administraciones
locales disefien y ejecuten estrategias y servicios con enfoque de derechos humanos
para garantizar el libre acceso a ellos teniendo como guia principal la constitucién
politica de 1991, asi fomentar la participacion efectiva de ledos y todas las
ciudadanas en las decisiones que afectan la realidad econdémica, politica. cultural y
administrativa de la Nacion. Cabe resaltar que la principal obligacion del Estado es



generar y vigilar que se cumplan las condiciones necesarias para que todas las
personas, en especial quienes no poseen los suficientes recursos econdmicos,

“tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos™.

El principio de la igualdad incluye las condiciones materiales y simbolicas y las
acciones afirmativas “...en favor de grupos discriminados o marginados [y de]
personas que por su condicion econémica, fisica o menlal, se encuentren en
circunstancia de debilidad manifiesta...”™ , representa la garantia mas tangible del
Estado social de derecho, para el individuo o para grupos de personas expueslos a
sufrir un deterioro de sus condiciones de vida, como sujelos de una sociedad
democratica, donde todas las personas merecen la misma consideracion y respeto
en cuanto a seres humanos.

Enfoque de Desarrollo Humano Sostenible: El municipio de Armenia en
coherencia con el objetivo de ser ia Capital Verde de Colombia acoge el postulado
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD - el cual sostiene
que “el Desarrollo Humano Sostenible es un desarrollo que no solo genera
crecimiento sino que, distribuye los beneficios equitativamente, regenera el medio
ambiente, en vez de destruirlo, potencia a las personas en vez de marginarlas,
amplia las opciones y oportunidades de las personas y les permile su parlicipacion
en las decisiones que afeclan sus vidas... es un desarrollo que esta a favor de los
pobres, a favor de la naturaleza. a favor del empleo y a favor de la mujer..."8.

De acuerdo con lo anterior, la administracion local centra los esfuerzos en los seres
humanos en armenia con la naturaleza, como seres sociales con todas las
complejidades de la condicion humana, con las diversas y multiples expresiones e
identidades sexuales, étnicas, culturales, religiosas, etc., con todas sus
potencialidades y limitaciones. Comprendiendo y acogiendo principios empaticos
gue permitan la utilizacion de los recursos naturales de forma racional, para
garantizar la supervivencia de los habitats y los ecosistemas de las demas especies
que habitan el territorio y con una visién a futuro que aporle la vida digna de las
generaciones proximas; en este sentido el plan de desarrolic Armenia Pa’ Todos
esla construido de forma sistémica y holistica para garantizar la efectiva ejecucion y
coherencia entre lineas estratégicas y programas.

* Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulo 334,
* Articule 13 - Convencion Americana sobre Derechos Humanos.
" Programa de las Naciones Unidas para el Desarrello - PNUD. 1994,
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Enfoque Diferencial y Poblacional: El enfoque poblacional “reconoce e identifica
a la poblacion del municipio, en sus diferencias ideologicas, sociales, biologicas,
sexuales, politicas, étnicas y religiosas, focaliza sus necesidades y problematicas y
reconoce sus derechos™.

Y el enfoque diferencial “reconoce la existencia de grupos poblacionales que por
sus condiciones y caracteristicas étnicas, transcurrir vital, genero, orientaciones
sexuales e identidades de género, discapacidad o por ser victimas del conflicto
armado, son méas vulnerables y requieren un abordaje ajustado a sus necesidades y
particularidades, para disminuir situaciones de inequidad que dificultan el goce
efectivo de sus derechos fundamentales, buscando lograr la equidad en el derecho
a la diferencia”, es asi como el Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-
2023 "Armenia Pa' Todos", reconoce los diversos grupos poblaciones del municipio
de Armenia y en el marco de este enfoque diferencial y poblacional establece que
los planes, programas y proyeclos que se desarrollen debe reconocer esta diferencia
para |la garantia de sus derechos.

Enfoque de Género: En el marco de los lineamientos estratégicos de Equidad e
igualdad de Género del Gobiernc Nacional del KPT y en coherencia con fa
normatividad vigente a nivel internacional y nacional, el Enfoque de Género es
fundamental para el Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023
“Armenia Pa Todos", parte de los conceptos de equidad e igualdad. "lgualdad de
Género: tener los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades sin importar
el sexo. Mujeres y Hombres estan en igualdad de derechos”. "Equidad de Género:
Aplicar un trato justo y diferenciado, de acuerdo con las necesidades e intereses
diferentes para alcanzar la igualdad”. Asi como también lo relacionado a las
personas con Orientaciéon Sexual |dentidad de Género Diversa "OSIGD”, en lal
sentido, en el Enfoque de Género del Plan de Desarrollo Municipal supone que el
mismo estd orientado a disminuir la brecha entre los géneros, mediante la
consolidacion de planes programas y proyectos enfocados a promover la igualdad y
equidad de oportunidades entre mujeres y hombres, propiciando medidas de
proteccion y garantia, en el ejercicio de los derechos de las mujeres, los hombres y

" Quiroga Gomet, Zoila Madil, de Dios Martinez, Ana, & Pérez Rangel, Mercedes, (2019). Enfoque poblacional en los planes
de ordenamiento territorial. Retos de la Direceion, 13(1), 69-85. Recuperade en 11 de marzo de 2020, de
hitp://scielo.sid.cu/scielo,php?scrint=sci_arttext&pid=52306-91552019000100069 &Ing=es&ting=es.
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las personas con orientacion Sexual Identidad de Genero Diversa "OSIGD" a una
vida libre de violencias y el goce efectivo de la horizontalidad en las relaciones de
poder

Enfoque Territorial: En el enfoque territorial se encuentra "la visién holistica del
territorio, lo gue constituye a la vez una vision sistematica planeada para corto,
mediano y largo plazo.”, lo cual permite la focalizacién de las politicas publicas y de
las estrategias de servicios para poblaciones especificas y reconocer las condiciones
ambientales, sociales, culturales, demograficas, econdmicas de los territorios y de
las personas que los habitan.

ARTICULO 7. PILARES: El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 "Armenia
Pa’ Todos' tendra como enfoques los siguientes Pilares:

La Legalidad: La administracion regira su hacer desde la Legalidad como meta por
recuperar la credibilidad, la confianza del ciudadano en el estado y dar lugar a la
equidad, la justicia y la inclusion social; esto implica seguir las normas sociales y
legales, con responsabilidad fiscal de acuerdo a las condiciones economicas locales.

La esltructura administrativa actuara en correspondencia con sus funciones
conslilucionales y misionales con una la planeacion coordinada y concertada
avanzando hacia un estado eficaz y eficiente al servicio de la comunidad, con
trasparencia rindiendo cuentas de forma permanente de sus ejecuciones colocando
en primer lugar, los derechos colectivos de los ciudadanos.

El Emprendimiento E| Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 "Armenia Pa’
Todos” fomentara del emprendimiento de nuevas empresas que se
complementen entre si. En correspondencia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022. Dando relevancia a oportunidades de
emprendimientos de base Tecnoldgica y los relacionades con la generacion
de contenidos creativos.

La Equidad El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 "Armenia Pa’ Todos”
contempla una ciudad diversa que reconoce las diferencias con respelo y posibilita
el verdadero desarrollo social, propiciando espacios de paz donde interactuen

Lo

T

S
nuevos saberes y entenderes; la diversidad sera considerada como fundamento
social.

CAPITULO 3. CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE - ODS

ARTICULO 8. CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE — ODS La Organizacion de Naciones Unidas a parir del 2015
reconocen la necesidad de hacer frente comun para poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y garantizar que todas las personas gocen de Paz y prosperidad para el
ano 2030.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS se interrelacionan haciendo que
las intervenciones en un area o sector contribuyen o afectan resultados de olras,
dejando claro que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental,
economica y social.

El compromiso es alcanzar los ODS con la contribucion escalonada desde lo
Territorial a lo Nacional y lo Mundial, se apropiara crealividad y conocimiento para
impulsar mecanismos que permilan la participacion ciudadana en la construccion
de estrategias para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, el
Municipio de Armenia contribuird a lograr la construccion de sociedades en paz
como garantes del bienestar social.

De conformidad con lo anterior, estos Objetivos fueron implementados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”,
el cual contiene la hoja de ruta que el pals seguira durante el cuatrienio con el
proposito de crear y consolidar las condiciones necesarias para construir una
sociedad equitativa a través de la promocion de la legalidad y el emprendimiento,
para el logro Nacional de estos Objetivos se requiere que los mismos sean
asumidos con corresponsabilidad en el Municipio mediante este Plan de
Desarrollo.
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: SOSTENIBLE

Erradicar la pobreza en lodas sus formas en lodo el mundo.

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion, y
promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos para todas las
edades.

4. Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa. y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para lodos,

5. Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

6. Garantizar la disponibilidad y |a gestion sostenible del agua y el saneamiento para
{odos.

7. Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y modernas para

Plan |- todos,

Desusrollo | 8. Fomenlar el crecimiento econdmico sostenido, inclusive y sostenible, el empleo

Armenia P4 Todos plenc y produclivo, y el trabajo decente para todos.

9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la innovacion,

10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo y de produccion sestenible.

13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos (tomando
nota de los acuerdos adoptados en el foro de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico).

14, Conservar v utilizar de forma sostenible los océanos, mares y recursos marinos para
lograr el desarrollo sostenible.

15. Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los ecosislemas terrestres,
gestionar de manera soslenible los bosques, combatir |a desertificacion y detener y
revertir la degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de diversidad biclogica.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el desarrollo
sostenible.

-
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CORRESPONDENCIA DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"
CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

LINEA ESTRATEGICA SECTOR DE INVERSION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Cultura X X X
Deporte y Recreacion X X X x 3 x X X
Educacion X X X X X X X
SOCIAL Y : -
COMUNITARIO: Wow_m.ﬂo _m_,ﬂ.__n_z_m_ X M M X X “
“Un compromiso nclusion socia X X X
Cuyabro” Justicia y del derecho X X X X
Salud y proteccion social X X X X x X X
._.mn:o_om_m_m de la Informacion y R 4 g - I § ¥
las Comunicaciones
. Agricultura y desarrollo rural x %
ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD: Comercio Industria y Turismo X X X X X X X
Por >:.._._m_..__.m Cultura X X
Podemos
Trabajo b X X X b x X X X X
Ciencia Tecnologia e Innovacion  x X X X X X X X
Comercio Industria y Turismo X X X X X X X
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUIDA: Cultura X X b3 x
Acciones Concretas” Deporte y Recreacion X X X X X X X X X
Gobierno territorial X X X X x X
Inclusion social X X X X X
Minas y Energia X X X

11
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CORRESPONDENCIA DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS DEL
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CORRESPONDENCIA CON OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

LINEA ESTRATEGICA SECTOR DE INVERSION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Transporte x x
Vivienda X X X X % 3 X
Ambiente y desarrollo sostenible X X X X 3
INFRAESTRUCTURA Salln Aol _
NATURAL: Gobierno Territorial X
"Armenia Capital Ordenamiento territorial y % X = % . " %
2 desarrollo urbano
Verde
Transporte X X X X
Vivienda X X X X * X X
Gobierno Territorial X X X X X X X X X X
INSTITUCIONAL Y Informacion estadistica X % X b X X
GOBIERNO: Tecnologias de la Informacion y
Servir y hacer las las Comunicaciones L o . * A A # 2
cosas bien Ciencia Tecnologia e Innovacion x X X X x X
Vivienda X

PARTE Il - ESTRUCTURA ESTRATEGICA
CAPITULO 1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA

ARTICULO 9. ESTRUCTURA El Plan de Desarrollo esta conformado por cinco (5) Lineas Estratégicas las cuales son coherentes con los Sectores de Inversion Publica
Nacional tiene una estructura que incluye los Programas a ejecutar asi Lineas Estralégicas — Sectores — Programas
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ARTICULO 10. EJE SOCIAL, LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO
CUYABRO"

El principal descriptor del desarrollo de un territorio debe ser la plenitud del desarrollo
de sus habitantes, en condiciones de Dignidad, Libertad y Participacion en los
asuntos publicos. Todos los programas, planes de accidn, proyectos y actividades,
se orientaran hacia la inclusion social, la garantia de derechos y el combaie a loda
forma de discriminacion en razon de género, etnia, religion, ubicacion social;
orientando la accién institucional a la construccion de entorncs de justicia con
equidad, desarrollo cultural integral, practica de deporte formativo y competitivo,
recreacion y generacion de espacios de convivencia para los diferentes estratos.

Destinar gran parte del presupueslo de la ciudad para atender programas de salud
utilizando la creciente idea de retomar a la medicina familiar, con el apoyo de las
entidades publicas y privadas orientadas hacia el contexto de la salud individual y
colectiva, Dolar a las entidades de la Red Puablica de Salud con todos los
implementos y recursos fisicos, tecnologicos v de atencion inmediata en forma tal
que se responda con eficacia, eficiencia y efectividad lotal a los requerimientos de
salud que se deriven de epidemias y pandemias. Mantener canales de comunicacion
técnicos — cientificos y administrativos con las entidades relacionados y la academia
que los representan. Dotar de programas realizables, de bienestar y progreso, al
cuerpo médico y todo el personal relacionado con la salud en la ciudad

« Atencion integral de poblacién
desproteccién social y/o familiar
Orientado a las intervenciones asociadas a la inclusién social y productiva para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

en situacion permanente de

« Atencion integral de poblacion en situacién permanente de
desproteccion social y/o familiar - Implementacion de |a Politica Publica
de Discapacidad para la Ciudad de Armenia

Orientade a las intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que de
acuerdo a sus caracteristicas requieren una atencion social integral que les permita
establecer y mantener unas condiciones de vida digna

« Atencion integral de poblacién en situacion permanente de
desproteccion social y/o familiar - Implementacion de la Politica publica
de envejecimiento y vejez desde inclusion social y familiar de Armenia,
Quindio, “Armenia, ciudad madura” 2019-2022%

Orientado a las intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que de
acuerdo a sus caracleristicas requieren una atencion social integral que les permita
establecer y mantener unas condiciones de vida digna

« Atencion integral de poblacion en situacion permanente de
desproteccion social y/o familiar - Implementacion de la Politica publica
Habitante de calle de Armenia 2017-2027 - “Armenia ciudad de
derechos”

Orientado a las intervenciones con caracter asistencial para poblaciones que de
acuerdo a sus caracteristicas requieren una atencion social integral que les permita
establecer y mantener unas condiciones de vida digna

» Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar,
bésica y media

Crientado a garantizar el derecho a la educacion inicial, preescolar, basica y media
de todos los nifios, ninas, adolescentes, jdvenes y adultos, a lravés de la
implementacion de las diferentes estralegias de calidad, cobertura, permanencia y
gestion territorial, asi como del mejoramiento de las competencias y el bienestar de
los estudiantes, docentes, directivos docentes y administrativos gque permitan
construir una sociedad en paz con equidad e igualdad de oportunidades.

Orientado al fomento, mejoramiento y aseguramiento de la calidad de la Educacion
Superior ¢ Terciaria, a través del disefio, formulacion de politicas, planes.
programas, proyectos y estralegias enfocadas al acceso, cobertura, permanencia,
pertinencia y graduacion, investigacion, innovacion, evaluacion y financiamiento.
ademas de garantizar el seguimiento, inspeccion, vigilancia, reconocimiento,
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fortalecimiento académico, administrativo y de gestion del sector Educacion a nivel
nacional e internacional.

= Desarrollo Integral de Nifos, Nifias, Adolescentes y sus Familias
= Desarrollo Integral de Nifos, Nifias, Adolescentes y sus Familias
(juventud)

Orientado a promover los derechos de los ninos, nifias, adolescentes (NNA) y sus
familias, asi como para prevenir los riesgos y amenazas de su vulneracion.
» Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en todo el territorio nacional

Orientado a las acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habitantes del
territorio nacional a las tecnologias de la informacion y las comunicacicnes, asi como
su implementacién teniendo como fines el servicio universal, la proteccion de los
usuarios y la garantia de la libre competencia. Adicionalmente, a traves de este
programa se contempla la planeacion, dotacion, el mantenimiento, la operacion y el
desarrollo de la infraestructura del Sector, asi como la ampliacion de la cobertura y
calidad de las TIC. Igualmente, se incluyen los servicios prestados por el Sector y su
regulacion en términos de calidad y eficiencia.

« Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte
Orientado a contribuir a la construccién del tejido social, vinculando a las diversas
regiones del pais a través de la recreacion, la actividad fisica, el deporte social, el
deporte formativo y el juego.

» Fortalecimiento de la gestién y direcciéon del Sector Cultural y la
Economia Naranja
« Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano
« Gestion, Proteccion y Salvaguardia del Patrimonio Cuyabro
Acciones asociadas a la gestion, proteccidon y salvaguardia del patrimonio cultural
colombiano y a su apropiacion social.

» Inclusion social y productiva para la poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad

tnay e

MABSCIPY] DE ARMENIA
+ Inclusién social y productiva para la poblaciéon en situacién de
vulnerabilidad - Atencion a familias y poblacién vulnerable
» Inclusién social y productiva para la poblacién en situacion de
vulnerabilidad - impulsados -Promocién de la corresponsabilidad y
participacion ciudadana
« Inclusién social y productiva para la poblacion en situacion de
vulnerabilidad - Equidad de Género
« Inclusion social y productiva para la poblacién en situacién de
vulnerabilidad - Victimas
Orientado a las intervenciones asociadas a la inclusién social y productiva para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

« Inspeccién, vigilancia y control
Orientado 2 la inspeccion, vigilancia y control de las politicas del sector Salud y
Proteccicn Social, asi como la coordinacion de procesos participativos con otras
entidades que ejercen inspeccion, vigilancia y control en salud.

« Participacion ciudadana y politica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias (Instancias de participacion de adulto mayor
- Cabildo de Adulto Mayor - Consejo de Atencion integral adulto mayor-
grupos de adulto mayor -Pensionados).

« Participacién ciudadana y politica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias (Instancias de participacion de discapacidad
- Comité Municipal de Discapacidad - organizaciones de personas con
discapacidad)

« Participacion ciudadana y politica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias (Instancias de participacion de equidad de
género)

» Participacion ciudadana y politica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias (Instancias de participacion de habitante de
calle - Comité Técnico Politica publica)

« Participacion ciudadana y politica y respeto por los derechos
humanos y diversidad de creencias (Instancias de participacion
de infancia y adolescencia)



+ Participacion ciudadana, politica y respetoe por los derechos
humanos y diversidad de creencias (unidad de participacion
ciudadana y desarrollo local- Implementacion Politica Publica
Comunal)

Orientado a promover la participacion ciudadana en diferentes ambitos de la
interaccion publica social mediante el cumplimiento, proteccion y restablecimiento
de los derechos establecidos en la constitucion politica.

« Prestacién de servicios de salud
Orientado al cumplimiento de la politica de universalizacion del aseguramiento y
prestacion de los servicios médicos en condiciones de eguidad y proteccion
financiera de la poblacion afiliada.

Orientado a la inspeccion, vigilancia y control de las politicas del sector Salud y
Proteccién Social, asi como la coordinacion de procesos participativos con otras
entidades que ejercen inspeccion, vigilancia y control en salud.

» Promocion al acceso a la justicia
Orientado a formular e implementar de manera coordinada, politicas publicas
dirigidas a superar las distintas barreras gue impiden la tutela efecliva de los
derechos y el acceso de toda persona a la justicia,

» Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

» Promocioén y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a
través de Formacion Cultural Pa'Todos

» Promocioén y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a
través de La Cultura se Mueve en Armenia

» Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a
través del fortalecimiento de la Biblioteca Piblica Municipal de
Todos y Pa'Todos

Son las politicas, planes, proyeclos y actividades crientadas a fortalecer las
condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso y disfrute de las
practicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios. en los diversos contextos
territoriales y poblacionales del pais, desde la perspectiva de los derechos culturales
en un marco de equidad, reconciliacion y convivencia.

Red Unidos
Orientado a las intervenciones asociadas & la inclusién social y productiva para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

= Salud Publica

« Salud publica y prestacion de servicios de salud

s Salud y Proteccién Social
Orientade a generar condiciones que favorezcan el control de los factores de riesgo
a la salud de la poblacion, mediante acciones a nivel de individuos, comunidades y
organizaciones,

» Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos
humanos
Orientado a la gestion de los requerimientos del sistema penitenciario para su
mejoramiento, expansion y correcto funcionamiento, mediante la incorporacion de
buenas practicas y esquemas innovadores, asi como mejoramiento de los servicios
de tratamiento penitenciario, atencién basica, seguridad y garantia de los derechos
humanos atinente a la poblacion privada de la libertad y gestion.



MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs
SECTOR ASOCIADOS | \\0icADOR BIENESTAR | LINEA L B s S INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | META DE
BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
| |
indice de viglaciones a | Centros de Convivencia Ciudadana | Cenlros de Convivengia |
1,5.10. 11 dd.hh s.D. 20% Promocion al acceso ala justicia 4 operatibA Cludadans an GparaGon | 1] 1
Justicia y del _ |
derecho : I |
“Mmﬂomﬁmm mn:..mnm”w_ ue m_“ Sistema penilencianc y carcelario _ | Mumero de establecimientos |
1,5.10, 11 dignas y de respelo M_mcm.._u 8.D. 20% en e marco de los derechos | Apoyo penitenciario y carcelano. penitenciarios y  carcelarios 0 2
derechos humanos il _ i iy |
w:am_ﬂashwm s a“ Participacion ciudadana y polilica | .
L3 o, | SeoumeniodeLa poics f foieo” oo s Seecs | seviio dopomocn a_la | 1HCRE Fon b P 0
territorial 11,1617 u“u_awv_q._ﬂm_um___nu._:ﬂ“ﬂﬂ 60% 0% creencias  {Instancias  de ““:wﬁmmﬂ: Mmm_wwmmnsmzﬂu”: lemas | irolementada- en temas de 3 3
Nifez: Adolescendia : paricipacion de infancia  y ¥ infancia y adolescencia
_nm_.:m__.m Y | adolescencia ) |
Parcentaje de _
implementacian ¥ Desarrollo  Integral de  Nifios, c 4
: : asa de la juventud (programa | Casa de la juveniud adecuada y
wmmnﬁ_m“_w “_w_ww w”n___._mw | s, %.mﬂnﬂmw.& Y SUS | Gaeudele presidencia ) dotada v 1
de Juvenlud de Armenia
Servicio de profeccion  para el
restablecmienlo e derechos de
Inclusis al 1.5.10 30.48% 20% nifigs, nifas, adolescentes y jovenes(
nclusion socia v B j i
Porcentaje de . m__ﬂ_“um”wh_m W.Hmﬂ_wm_._@%mmﬁ_”wﬂﬂﬂw_m Nifios, nifias, adolescentes y
implementacion ¥ Desarrolio  Inlegral de  Nifios, peat i PIE! ¥ | jovenes atendidos con servicio
e s ; gestion del riesgo en temas de -
seguimienio de La Politica Nifias, Adolescentes y sus rablermitiis: sociales de: Jovenss de proteccion para el 1 10.000
plblica La Politca Publica Familias (juventud) M_S:mcac de SPA. embarazo restablecimiento de derechos (
de Juventud de Armenia sulcidio, violencia, vulnerscion - de Juventud )
derechos proleccion del  joven
trabajador, \metedos allernativos de
resolucion de confliclos)
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

sests

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs sk ||.
I ASOCIADOS | \\0cAnoR BIENESTAR | LINEA META i e PRODUETO INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | METADE
BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
|
|
| Edificaciones de alencidn  a la Edificaciones de atencion a la 0 q
primera infancia adecuadas primera infancia adecuadas
| |
Porcentaje de Centros de Atencion Especializada - Mmmhwm_. chibis n.a CAE ﬂmh._mo_ﬂ
implementacion ¥ CAE para el restablecimienlo de reglablacimienin: de  derechos 1 1
seguimiento de La Politica __ Desarrclio  integral de  Nifos derechos adecuados | e |
Inclusién social 1,510 publica Le Politica Publica |  60% 20% Nifias, Adolescenies y  Sus
_ de  Pnmera infancia, Familias | |
Nifiez., Adolescencia ¥ |
| Famila | | |
_ Senvicio de  proteccion  para el |
restablecimiento de derechos de |
_ nifios, nifias. adolescentes y jovenes|
| Servicios de atencion, gestion para la | _
promocian, prevencian de derechos y i i |
geston del riesgp en lemas de z__..amnWMw :m__uomwmm QMMO_MMM.WMWMH..H
problematicas sociales de infancia y .uom proteccion para el | 20,000 10.000

adolescenciz (consumo  de SPA,
suicidio, embarazo, violencia,
vulneracion de derechos, trabapo
infanti  y proteccion  al  joven
trabajador, SRPA, Justicia juvenil
restauraliva,  nifos,  ninas ¥
jolescentes viclimas}

restablecimiento  de  derechos
(infancia y adoloescencia ) |
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"

oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SEVERR ASOCIADOS | \\nicADOR BIENESTAR | LINEA META i e il INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | METADE
BASE CUATRENIO BASE | CUATRIENIO
| Servicio de gestion de la oferta para i | |
poblacion  vulnerable{Servicios  de | !
_ | atencion, gestion para la promogion, | |
| prevencidn de derechos y gestion del | g o !
g iciarios de la oferla social
| _ | “Mwmwn_“mmm: QM.EMMcMM nuﬂwwpm:n,.mﬂwm”w alendidos (en famas de equidad 200 2000
| i | (consumo  de SPA, embarazo e} Gerero _
i ! adolescente,  suicidio,  violencia,
| wulreracién de derechos aplicacion | _
| de enfoque de equidad de género} | '
m 7 7
| _ | 7 i
| “ Inclusion social v productiva para v i Casa de la muer  en _ : _ 3
- . 1.3,5 10 indice de pobreza | | ia poblacidn en siluacion de asa de la muer
Inel funcionamienta
pElution soc ) | 11647 multidimensicnal (IPM) | g0 | $200 vulnerabilidag - Equidad de | | _
|

| | Ginero _

! 1 Servicio de geslion de oferla social

_ para la poblacion wulnerable -
(Servicio de divulgacion para la

_ promocion y prevencion de los

_ derechos de las personas con

| onentacién sexual y/o identidad de

|

|

|

!

|
Beneficiarios de la oierta somal _

]

1

|

gérero diversa) 4 |

atendidos (de las personas con
origntacion sexual ylo identidad
de génerc diversa)

sD 1000
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"

para
cooperacion internacional

de olerta social - cooperacion |
internacional !

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADCR DE PRODUCTO
eE ASOCIADOS | \nicAnOR BIENESTAR | LINEA |  META BRSO el A " INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | METADE
BASE CUATRENIO H BASE CUATRIENIO
| T
_ 7 |
_ Iniciativas para la promocion de |
_ | | Parlicipacion ciudadana y polilica la  particpacién  cudadana _ "
| y respelo por los derechcs implementada en  lemas de
_ Gobierno | 1.3.5.10, indice de goce efectivo del _ | humanes y  diversidad de Serviclo e promocitn 8 1 equidad de género | mesa de
territorial | 11.16.17 | derecho L 400 creencias  (Inslancias  de M”_“nmﬂw.wﬂ mn_chﬂh:m - en lemas | soncedacion  personas  con 2 2
_ participacion  de  equidad  ae g 9 ionsexual e dad oe
| | género ) genero diversas. Consejo |
| | Comunitanu de Mujeres)
|
. - - — —
} Servicio de geslian de oferta social | |
| para la poblacién vulnerable - | |
| (Servicios de atencion, gestion para 7 _
| la promocién,  prevencion  de "7 [ _
_ | _ derechos y gestien del nesgo en MM::HMN:E gl lens; sucl sD 200C |
| | | temas de problemalicas sociales de | ¢ |
| | | la famiha (consumo de  SPA | |
| i embarazo  adolescente  suicidio, | | 7
| I { Inclusion social y productiva para _ viclencia, vulneracion de derechos) | | | |
| . | 1,3,510. | Indice de pobreza | la poblacion en siluacion de | L | |
Inelgsidn:=acial 11.16.17 | mullidimensional (IPM) | S0 | 5000 | vulnerabiligad - Alencitn a | i | |
1 [ [ | familias y poblacion vulnerable | biaieRs e e |
i | | | i d al | i 5 : icilacion |
] _ _ _ WM“Hn.wmnm_uw”_M%W: m<mﬁm_mmh._w9w' | implemeniades um_.m.. c_m geshdn | o | 1 7
i | X : | de oferta social - Observalono
' | | _ | (Dbservalorio Social de Ciudad ) Social de Ciudad ) _ |
| ! _ | ! | !
“ _ Servicic de gestion de oferia social Mecadiemos  de  afliedlacion ﬂ __
| i i |
m ja poblacion vulnerable - implementados para la geslion 0 4
|
1




“Armenia, ciudad madura”

de Armenia, Quindio, "Armenia,

MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADCR DE PRODUCTO
SECTOR > PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO T T
ASOCIADOS LINEA META LINEA META DE
INDICADOR BIENESTAR BASE CUATRENIO INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
|
|
| Iniciativas para la promocion de |
| 2 - | la participacion ciudanana |
f mm_“,_._na g _ua_._._%n_%m::m 2 _m_ implementada,  (Ejercicios de
“ M..m Clpacrn iy _m il | participacion cludadana !
! i _ n”_uwhmﬂo.a Mwa:c__..m o_”m dici n,__M_.w.. Organismos comunales - Ediles- 3 .
{ = £ o |
_ _ ! M Anizacibh i z :_a_vuumﬂg politica de parficipacien-
| | | _.mu I e _mﬂs. e organizacien  y  parbicipacion
- | bah __mh_..u wmn.:wﬂ 6.." a.wmﬂ.__.__mw_uﬂam_u ciudadana- asislencia lecnica en I
i _ Parficipacion ciudadana, polilica HER RIOR ? )| tas amm_ﬁ_wu:zm de la propiedad 1
| — = y respelo por los derechos horizontal) i
| - I e humanos y  diversidad  de | _
| Gobierno 1,3,5,10, implementacion ¥y D 9 S amnced (unidad dE | |
| territorial 1,16, 17 seguimiento de la Politica participacion  ciudacara ¥ | senicio  d : i Iniciativas para la premocion de | | _
Publica Gamunal desamolic ocak- implemenason. | SERicn . de  promosion 3 | la  participacion  ciudadang | | |
| | # participacion  cudadana- para 1a |
| Politica Pabhca Comunal) Y implementada. para |2 geshon o
i geslon de la  Pelilica v.ca__om de |a Politica Publica comunal ] 14 _
| _ comunal con implementacion Y | .o {mplameniacion y | _
[ | I EeguirHaniy | sequimicnto
| | | | Nbaiad e B
_ _ | | o | ! _
| | _ ! Servicio dg apoyo &n la formulagion, | ] |
| _ | | estrucluracion y pesbon de proyeclos | Proyectos eslruciurados ] 11 1 1"
_ _ | | de presupussto parlicipaiiva i
“ _ _ _ __ |
1 | ﬂ.q_ﬂmhﬁmm_ﬂmn_ . n” Alencion integral de poblacion en ! _
Py siluacion permanente de !
wmwﬂ”rﬂ:ﬂm—ﬂnmmwwnwﬁﬂm” desproteccion social y/o familar - i _
i 1, 3.6 10, ¢ Implementacion de la Politica | Cenlros de proleccion social para el Centros de proleccion social para 1
Inghssiarrsaoiet 11,16, 17 y ,@_wn nm«wm ___“._mn_zm.““ 5R; 0% piiblica de envejecimiento y vejez | adulto mayor dolados (CBA) el adulle mayor dotades (CBA) B | B _
o S desde inclusion social y familiar
Armenia, Quindic, 7

2019-2029

ciudad madura” 2019-2029




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPID 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR = PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO B TINEA | META |
ASOCIADOS | \\picADOR BIENESTAR | -INEA MELA INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | WETA DE
BASE | CUATRENIO BASE | CUATRIE
| _
| |
1
Centros de proleccion social de dia | Centros de dia para el adullo |
| |
para el adullo mayor dotades ( | mayor dotados (cenlros vida 8 7 |
) Cenlros vida publicos y privados) publicos y privados) \ |
! ﬂw_wﬂwﬂﬂﬁﬂ,_g nm Atencian integral de poblacion en ! | _ |
| seguimiento de La Politica M“Muwmwmnn..aon_ﬂﬂzﬂ”ﬁw | s 1 _
g womcome publica e envejecimienta o __“W_._..m__.__ _c:.”en% w_m m“uﬂ_w“"m f i =
Inclusién social .__._ _._m_. 47 | ¥ vejez desde inclusion s.D. 20% _v_. AT e R o | |
16,1 | sogial’ v tamiiar de pub _nm.am m:«m_mn_:..._m.iou__,,m_hnN Servicio de atencion y protection |
" | Armenia. Quindio, desde inclusion social ¥ familiar | integral al adulto mayor (Servicios de |
| “Atrrenia. Gidad madire” Mﬂuﬂﬂ#ﬂmﬁ?%:mﬂﬂmo.wowwamzﬁ_ | atencion. gestion para (a promocion, Adullos mayores alendidos con _ |
2019-2029 prevencion de derechos y gestion del | L L oo integrales | agoo 10.000 _
resgc en lemas de problematicas {componente social) | |
_ sociales de Adulto Mayor (consumo i _
de SPA suicidic.  vialencia. |
| _ [ | | | vulneracion de derechos)
__ | o = : ——— B —
| Porcentaje de Participacion ciudadana y politca | |
| implementacion ¥ | y respeto por los derechos !
| seguimiento de La Politica | | humanos vy diversidad de | e ; |
| ‘Gakisria 135 10 pablica o= envejecimiento | | ! creencias {Instancias de | Servicio ¢e promocion a la "M_:E"WMM..%MH“%: QoMNnnMMmMM | |
' territorial ._.._ .._m. a7 |y vejez desde inclusion a0 20% | participacion de adullc mayer - ! paricipacion ciudadana - en lemas | o _m_.:m:_mn_u.f. o inman e 2 | 4 |
| sCerd | social vy familiar de Cabildo de Adulto Mayor - | de adulto mayor _ a nw__o s | _ |
| Armenia. Quindio, Consgjo de Atencion integral d | | {
_ “Armenia. cludad madura’ adullo mayor- grupos de adulte | _
! 2019-2029 mayor -Pensicnados ) ‘
| |
| | |
t i | Atencién integral de poblacion en [ |
| ! | sitvacien permanente  de |
| Parcentaje de _ desproleccion social ylo fam |
“. implementacion v _ Implementacién de la Pol |
| 1.3.5 10 seguimiento de La Politica [ publica Habilanie de calle Senvicios de caracierizacion |
Inclusion social .__g ,._m. ._w. ! publica Habitante de calle | 11,11% 20% Armenia 2017-2027 - “Armenia | demografica y sociceconomicade las | Personas caraclerizadas 800 _ £00 m
ey de Armenia 2017-2027 — | ciudad de derechos”, en | personas habilantes de la calle | !
“Armeria ciudad  de _ articulacien con |2 Politica _ _
| derechos” | P(blica Social para Habitante de |
| 7 Calle - PPSHC de Colombia | | 4
| 2018, | !
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
REATR ASOCIADOS | \oicapOR BIENESTAR | LINEA WETA | PROGRAMAPRESUPUESTAL PrOpUCTO INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA | META DE
BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
_ | Servicios de atencién integral al | _
_ | habitante de calle -(Servicios de | ! “
| y ’ atencion, gestién para la promocion, | |
_ | Alencion integral de poblacion # prevencion de derechos y gestion del | Personas  atendidas  con | |
| | 11,11% 20% | en siluacion permanente de | nesgo en temas de problemalicas | servicios integrales (componenie | (2] 1200
| { | Porcentaje de desproteccion social yfo familiar - _ sociales de  Habiante de calle | sozial) 1 |
| | | implemeniacior y Implementacion de |a Polilica | (consumo de SPA.  embarazo. | t |
| ’ | 4,35 1p | Seguimiento dela publica Habitante de calle de | swicidio, wiolencia. vilneracion de | |
| Inclusion social | 1 _._m. 7 Politica pinlica Habitamte Armena 2017-2027 - "Armenia | derechos) | _
il | de calle de Armenia 2017- | ciudad de derechos™ en | |
| 2027 - “Armerwa cludad articulacion con la Po T = 1 T e==c==u.
| | de derechos’ Publica Social para Habitante de | _
| Calle - PPSHC de Colombia | _ _ |
! S.0 5000 2018. Centro de atencion de habitanies de | Geslion de Centro de atencion de _ o | 1 |
| | o calle habitantes de calle _
“ _ ' |
“ Porcentaje de _ Parlicipacion ciudadana y poliica | [
| implementacion ¥ y respelo por los  derechos |
. ! segumienlo de La Politica humanos y diversidad de | Servicio de promocion & a ___.._.u_m"_gmm. Pare: fa u_.u_._._.Un_os de | !
Gobierno R - S e = i 1 _ la  paricipacion  ciudadana | " !
Serritorial | 11,18, 17 publica Habitante de calle  1111% 20% creencias .,_:u__m_..n._mm de | participacion ciudadana - en lemas implementada- en temas de 1 | 1
! de Armenia 2017-2027 - | | paricipacion de habitamie de | de habitante de calle _ Ranitals de calla _
‘Armenia  ciwoad  de | i | calle - Comité Tecnico Politica | ' |
| derechos’ | ) | publica) | |
| ! _ Servicios de alencian integral 2 | _
| poblacion en condizion de i
| discapacidad -(Servicios de atencion, _
_ 7 geslion para l2 promocion de Ios
_ Porcentaje de _ Alencion integral de poblacion en M_MMMMMM awﬂn ” _ﬂm_.?“nwmnmwo o
- 1.3.5. 10 wﬁﬁnﬂﬂﬂnﬁh _H_ Politica i M.M”ww%”ooa:vmﬂmmsm”_ﬂma n_..m riesgos causanles de la condicion de | Personas atendidas con |
Inclusion social Hiae 17 | Pholics b b dad 65.27% | 20% st i ,._ o discapacidad v gestian del riesgo en | servicios inteprales (componente sn 2.000 {
2dasi teifen g LibtdpRnad MpIRMERtacic a FOMCa | omas de problemalicas socales de | social)

Para La Ciudad De

|

1

_ _

& + |
Armenia | Ciudad de Armenia {consumo  de SPA, embarazo

_ _ adolescente,  suicidio,  violencia, _

[ vulneracion de derechos, formacion a _
[ 7 cuidadores, habilidades no

| |_cognitivas) _

Publica de Discapacidad para la

personas con discapacidad

ra
{ 2%
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADCOR DE PRODUCTO

opDs . b S
SECTOR ASOCIADOS e LINEA META PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO A R DR FEOOOCG LINEA META DE
BASE CUATRENIO BASE | CUATRIENIO |
Paricipacion ciudadana y politica | |
Porcentaje de y respeto por los derechos _ _
implementacion y humanos vy diversidad de . Iniciativas para |a promocion de
Gebierno 1.3, 5,10, seguimiento de La Politica 55.27% 20% creencias {Instancias de mmwM.._um_Mn.ommn:_%hdn_ﬂ_ﬂ_m:m: wm.BhM la  participacion ciudadana 1 4
territorial | 11,16, 17 Pabhca De Discapacidad ¥ paricipacion de discapacidad - | mm a__mmw acidad implemeniada en lemas de _
| Para La Ciudad De | Comité: Mumcipal de | P | discapacidad |
| Armenia | Discapacidad - organizaciones _ | |
- _ | | de personas con discapacidad ) !
1 ] 1
m | | | | Personas asislidas | |
i | | | lecnicamente # mesas fematicas | 18 16 |
| | _ con inshiluciones realizadas.
| | I
_F Personas asislidas _
! 7 Porcentaje de familias [ Alencién integral de poblacion | Servicio de acompadiamiento familiar __mn:,.nma:ﬂ.aﬁ. _u nmn_m Sesiongs 8 16 |
| Inclusion social 1.5, 10 acompanados | sbD. 100% en situacion permanente de y comunitario para la superacion de | (®0MH tes lideres) i |
| | inslitucionamente. desproleccion social yio familiar la pobreza Persanas asistidas | |
] | tecricamente. # de talleres y | 16 16
: | capacilaciones |
: Porcentaje de familias atendidas | 100% 100% |
o |
| - T
| Porcentaje  de  Jovenes | qnne | qo0% |
| i - acompanados | |
| Porcentaje de familias de rec | 00 A i
_ _ |_unidos impactados con ofena 00% Wo%h
; f Porceniaje de personas asistidas | 100% 100%
Porcenlaje de ) |
thelugian ol ._._o hm__nm._.w m.d__ﬂ ﬁﬂaﬂﬂﬂﬂu sD. 20% Red Unidos Wﬂﬂﬂ_.._w_amm:om de |a oferta social
SR _ # de 1alleres y capacilaciones 8 8
— # de aclividades de dilusion 8 0
Servicio de gestion de [ Inclusion social ¥ productiva para . ; "
olerta social para |2 7 la poblacion en siluacion de | Servicio de gestion de oferta social ﬂznu.ﬂwﬂwqﬂwwom u%m_m m__”_nm_ﬁn_ﬁ”
. 1,4.5 8,9, | poblacien vulnerable - vulnarapilidad - impulsados - | para la poblacién wvulnerable - e
Inclusiénsocial | 45 154 17 | Promocien  de  la| - 4000 Promocion de ia | Promocién de la corresponsabilidad y MMMMMMM.ME_ ME_.._RE: el 52 1
corresponsabilidad ¥ corresponsabilidad v | paricipacion ciudadana i 3 ¥
i ; : ; paricipacicn ciudadana
paricipacion ciudadana participacion ciudadana
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLC DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COCMPROMISO CUYABRO"
ops INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
S ASOCIADOS | |\5icADOR BIENESTAR | LINEA WETA | PROGRAMAPRESUPUESTAL FRPARETS INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA [ METADE -
BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO |
| _
Indice en el majoramiento ros 7 Mo de casos recepcionados a |
5 | {
| B8 111 | delaInspeccion, 100% 100% Serviclo e asislencia 166N | iraves dol SEM y resuellosiNo | SinLB 0%
| wvigilancia y control “ : | de casos recepcionados
| | |
1 | 1
_ | Servicio de atencion en salud a la
10,1 ]
_ A u.;o_ i mwnmmﬂnm”mww Jao a1 100% 100% | poblacign centro del Sistem General wwﬁ_un_w”_wummm 8l SGSSS 7| 4g0m, 0%
Salud ! : | de Segurigad Social en Salud |
v_o_.hmnﬂ._o: ookl | Prestacion de servicios de salud |
: — |
| |
| . . |
ervicio de auditoria y visilas s -
Indice en el mejoramiento inspectivas  a prestadores WM_._._wmm_.MuMMcwuuhﬁnwnmmﬁ_ <.mﬂﬁ“ _
1,510 de la Inspeccion, 100% 100% cumplimiento del SOGC y auditonaa | "5 fo 0 _:mcﬁ._mmo:mm 100% 100%
vigilancia y contrel EPSs segun cirgular D01 del 2020 y
demas normas que lo moaifiquen. programadasduranie [ gencin.
p R e s —— —
1
| | Servicio de liguidacion mensual de | Cruces de la base de dalos
_ Wm_nmwuhw_w.”umm ..MHMR_ 2 100% 100% | afiliados al Régimer Subsidiade | atencion  focalizada  en el 48 48
durante la vigencia | cuatrienio.
| | |
Salud 1,3.5. 10, 1 ==
Eo_.hmnﬂ_o: - 11,17 Prestacion de servicios de salud
Porcentaje de incremento A
en los estandares de salud 100% 100% _ wm_...._mm_mwmw_w 2poys. para:{a, dotasiin Sedes dotadas 1 1
municipal _ ospitalari
|
Peblacion afilieda al Regimen
§ Inclusion social y productiva para 3 ” subsidiado/Poblacion afiliada al
ia 1,3,5.10, indice de pobreza 4 Servicio de gestidn de oferta social i e
Inclusion social At I 0% 100% la poblacién en situacion de 3 Regimen subsidiado mas | SnlB 100%
T
11,16.1 multidimensional (IPM) vulnerabilidad para la poblacion vulnerable it tade consullanle
asegurable

nd
i




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"

ops INDICADOR DE BIENESTAR |_1 INDICADCR DE PRODUCTO
S ASOCIADOS |\ icanor piEnESTAR | LINEA | META ERRRERE rRgRIERY INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA T WETA DE
BASE CUATRENIC BASE CUATRIENIO
Indice en el mejoramiento ’ . Servicio de asisiencia  lécnica 2
; - Salud publica y preslacion de ¢ ; ; Numero de  organizaciones +
1.5.10 de la Inspeccion, vigilancia 5.D. 90% | sanvicios de salud comunitaria diferentes instancias en apoyadas 1Ecricamente Sin LB 90%
_ y contral _ _ salud “
i | | | |
_ _ _ _ m _. _ _
| 13,510 | Parcentaje de incremento | _ Servicios de promocion de la salud | Mmp_wwuﬂu“w%www_cmmﬂﬂmwwwmm_w | |
_ .._.._ .__w . en los estandares de | 100% 100% y prevencion de nesgos asociadosa | prevencion de enfermedades | 40.000 40.000 |
| salid municipal | condigiones no transmisibles SreriEas e AnSIsIbIES |
b | | |
| | |
| | 1 H
Numero  de jomadas de _
; Servicio de apoyo financierc para el | educacion realizadas! Numero | |
il ..__M iy “qu«nwmv_.m.__no..”m.“__M mﬂ_oncmwo 2 100% 100% lortalecimiento del talento humanoen | de  jornadas  de  educacion | Sin LB 80% !
salud planeadas y dirigidas al talento _ |
humano en salud _
Salud y | |
proteceion social { "
! Saloxd Publica Compromisos  intersectoriales 7
| 12510 Porcentaje de incremenio Documentos de hneamientos m_cmm c_nmww_.“._m: o mnumMm_:a les 1 | l
_._.__ ..._q g en los eslandares de 100% | 100% técnicos para la implementacion de amﬁ“:.:_?m:ﬁm catialEt nu"___ Sin LB 100% |
| salid municipal __ modelo de alencion (MAITE) atelseien: an el plan Taritedal _
| | de Salud _
|
[
Pcblacién cubierta con acciones
Indice en el mejoramiento Servicio de gestion del nesgo en de Promacion de |a salud sexual
| 1,5 10 de |a Inspeccion, vigilancia | 100% 100% temas de salud sexual y y reproductiva en todos los B85% 5%
| y conlrol reproductiva cursos de vida con diferenles
| _ estrategias




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2022 “ARMENIA PA’' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs
SECTOR PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO
ASOCIADOS | 351cADOR BIENESTAR | LINEA META INDICADOR DE PRODUCTO | /NEA | METADE
BASE CUATRENIO BASE | CUATRIENIO
|
No. de Eslralegia educativas _
_ Decumentos de planeacion en para la promocion de la salud y la
| promocion y prevencion de Salud prevencion de Hesqos 0 _ 3
| | piblica elaborados elaborados. socmalizados y en |
| ejecucion _
1 — s Bt
_ _
| | Documenlo Consiruccion  del |
Salud y 13510 _ Porcentaje de incremenlo _ Documentos  de  Planeacion  en | M_mﬂwn_ amMMm ﬂnwwuhw__m_wn_uwm oe
& b e M an los estandares de 100% 100% | Salud Publica talento  humano en salud publica y : 4 0 1
preteccion secial 1117 | S it | restacidn de Servicio elaborados tecnicas para cumplimiento de |
G prEsck e e, competencias en salud publica
elaborado y socializado
|
I
_ | _ |
| i Poblacion  vulneraple cubierta
| woﬂhmﬂnwmu%ﬁ:oﬂﬂﬂwwaa_m_ RAE con acciones especificas segun | 30% B0%
! _ | e ML | su enfoque diferencial y entorna | 7
| | |
| e et No. de Coniralos perleccionados
| “ Co iUt para Ie red de salud pablica dol 4 4
| colechivas para la poblacion municipio de Armenia |
Estralégia territonial de salud anle Simulacros realizados  sobre | 4 | a |
emergencia en salud publica emergencia de salud publica
Salud y 13510 Porcentaje de incremento Eslretegia de gestion .nm_ fiesgo y "ﬂhw_%i“ﬂmo%:ohmhwﬂﬂw%m& n__au_
proteccion social 11,17 M:Fﬂm:@..gﬁh..aﬂ»m de 100% 100% Salud Piiblica mo_d.._._u_ﬂ_”_.muﬂw m___.___n_.v_._nMMMM_ pafgel inotuidad pars el consumo de o 1
B UHicpH i alimentos en el cualrnenio
de animales eser fos Numero de animales 1,000 12.000
en el cuatrienio eslerilizados




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"

oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR -~ PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO renrgt =]
ASOCIADOS LINEA META [ LINEA META DE
INDICADOR BIENESTAR BASE CUATRENIO INDICADOR DE PRODUCTO | BASE | CUATRIENID
No. de Documenios para la |
gestion del riesgo | _
| . |levantamimentos de lineas base _ |
| mOn_..n__.:Macu dlineamignivs dn dformaeen on dieeies| 3 | 17
Salud y 1.3.5. 10 Porcentaje de incremento | EATIED: dimensiones de salud publica 7 _
proteccion social | ..:_ “_ﬂ t en los estandares de B0% | 20% | Salud y Proteccion Social elaborados, socializados y en |
x salud municipal | Bjecuciun I |
1] 1
| Documentas de planeacion en | No. de documentos para la | |
epidemiologia y demografia | geston  de  la nlormacion | 4 | 5
| elaborados | epidemiclagica y demografica |
7| 1 1
| |
_ ; . Foblacion cublerta con acciones _
Sondtio.de gestion elnasgo an de prevencion y miligacion en
temas de consumo de suslancias relagion ‘al - consumo de 480 600
Rricooclivas sustancias psicoaclivas
_ i _
; % | No. de persunas cubiertas con
| Nﬂum_w M_ n mmhuﬁh@nﬂ“.ﬂwﬁ i acciores de promocian de la | 17.000 __ 17.000
salug mental I [
_ | |
1 1 No, de personas cubierlas con |
Salud | Porcentaje de incremento | wn_nﬁ de.gesticydel _._Jmm% palA educaciones para la prevencion _
uqoﬁnﬂma: soeial en los estandares de 80% 20% Salud y Proteccion Social abordar siluacicnes n_”. salul | de riesgos a la salud por factores | 10,000 | 10.000
saliid municipal _.m_w%_c:mwmm eoILondicanps ambientales” agua, are, residuos | |
greniaies y accilentes de ransito |
; 3 No. de Trabajadores 7
Sarvicio de mm,weo__._ del riesgo para sensibilizados en ambienies y
abordar situaciones prevalenles de erduites anag 5n o HRIGMG 2.000 3,000
origen laboral |aboral
No. de Informes de gestion
| Servicio de geslion del nesgo para realizados en acciones de | oo o 14
\ enfermedades inmuncprevenibles promocion vy prevencidn  de
enfermedades transmisibles
l




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs
SECTOR PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO e e |
ASOCIADOS | \\nicapor BIENESTAR | LINEA META INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA _ NETABE
BASE CUATRENIO BASE | CUATRIENIO
Servicio de asistencia lecnica en ;
Asislencias técnica en |
Incremento del estandar inspeccion, vigitancia y contral En la : « A o
itk en el bienestar animal i He Relacion Amigavle con nuestros | ”“wﬂMMmMm: Viglanoize'y Conlrol, | 10U 7 100%
|_animales |
|
Salud _ o : . _
e 3 Inspeccion, vigilancia y control | SEvicio de inspeccion. viglancia ¥ | o, go  servicios  de  control
proteccion social . control. Prestacion del Servicio de
Indice en el mejoramiento | contred TEEaE Perloanes. Aas prenatal en institugiones que
1,510 de la Inspeccion, sS.D. 100% 3 el M dg: waldid 'da rile cumplen parémetros de calidad | SmlBE | 100%
| vigilancia y control | ﬂmﬁwm.h Mm Ll m.. mw,m 4o | de rula iniegral de atencion y _
| practica clinica . guia de practica clinica _
|
| A Mo. de Informes para verificacion
| Servicio de inspeccion, vigilancia y s _
| Convl, ‘EATS " sumindo.con | S0 sumaimenlode s sienes | gy | 7|
acciones de Promocion y prevencion, P _ _
EAPB _
s No. de informes de asistencia | |
Servicio de asislencia lécnica a ; |
| EAPE ¢ IPS para la implementacion | /€672 3 EAPE e IPS pam o | g i g 7
| y implementacion de las rutas de |
| de las rulas de atencion
| atencion. L |
| _ | Servicio de inspeccion. vigilancia y No. de establecimenlos que
| | : i SinLB 15.000 |
conirel, aestablecimienios cumplen la norma sanitaria |
Indice en el mejoramiento 7 — = = - :
Salud y é ) R _ Servicio de promacion, prevencian. Esliralegias de gestion del riesgo | |
proteccién social Tu#ill detla Inspeccion, [ B 100% Inspeccion, vigilancia y contro! wgilancia y contro! de veclores y para la  prevencion de | 60% oY, |
vigilancia y control | zo0nasis enfermedades zoondlicas |
Servicio ge promocion, prevencion. ! |
vigilancia y conlrol de veclores y | % de barnos intervemdos con ]
zoonosis, Barrios con bajo riesge | EGI - ETV  de aquellos | 100% 100%
para enfermedades transmitidas por | priorizados por alto riesao 7
veciores |
Documentos metodoldgicos: Elaboracion -y mcn_.w__nmn.o: _
Estrateqis e ptamasion & VG de | Jesuments _ Estaleg = _de
u_.:umm_._m._mm _mu%_m_mm ar T mas promosion @ VG da ambiantas g _ !
albdabis PR = laborales para ser mas
saludables
Porcentaje de incremenio o F i A 5
Salud y 1.3.5 10, : e Servicio de informacidn de vigilancia | No. de Informes de Reporle de
proteccién social 11,17 mwwﬁmh”rm_”ﬂw__mm de S0, 10% Inspeccién, vigilancia y control | i miciogica eventos al SIVIGILA SirLB: L&
|
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"

oDS INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR o PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO = -
ASOCIADOS | \\picADOR BIENESTAR | LINEA MEIA INDICADOR DE PRODUCTO _ LINEA .| MiEvicDh
BASE CUATRENIO | BASE CUATRIENIO |
_h | ! Mo. de Estralegias Terriloriales
| ! 7 _ Documentos de planeacion en salud Ue. tespunsta. en -Eallc, anie _ |
| ; : emergencias en salud publica v |
I | _ pilblica para atencion de | de vigilancia portuania g - _
| . _ emergencias y desastres elaborados elaborados. socializados y en _ |
| Salud 13510 | Porcentaje de incremenio | gjecucion | el
| uEz.nmEa suatit 1117 * | enlos eslandares de S.0i 100% Inspeccian. vigilancia y conlrol No. de Comités de Vigilancia | |
i | salud municipal Eprdemiclégica Comunitaria |
_ Fartalecimienta al comité de | Comité de investigacion _
n investigacion epidemiclogica | epidemiologica comunitaria | Sin LB B0%
_ | comunilaria (Covecom) cubierios con | |
| _ I | capacitacion y realizando | 7
| | acciones comunitarias en salud | | |
| Promocion y acceso efectvo a | Servicio de promocion de aclividaces : [
10.1 : 0 4
| 0.1.48.7 acceso de la poblacién o 4 procesos cullurales y artisticos | cullurales Alinbrsdo Nabiceiio |
| Cultura colombiana a espacios
| Sigs10 1, | uiEles Promocidn y acceso efeclivo a | Servicio de asislencia fécrica en i
| | 4
17 _ ; 4 pracesos cullurales y arlislicos geslion arlistica y cullural Estudiog y disentsolpbotanos: | | L ._
P | indice de grado de la _ - | B | 1
Teenologias de preparacion para | | Facilitar el acceso y uso de las | Servicio de educacion nformal en | Personas  capaciladas  en | i
| laInformaciony | 1.4.8,9.10, | participar y beneficiarse sD 40% Tecnologias de la Informacién y | lecnologias de fa informacion v las | dierentes tecnologias de 18 | o440 24708 _
| las 11,16, 17 | delas lecnolegiasdeis | | i | las Comunicaciones en la ciudad | COMUNICACiones. informacion ¥ las =
| Comunicaciones | _ informacion y las | | de Armenia. | | eomunicacianes | |
| | comunicaciones _ ! | | |
' I _ Gestionar  la  creacion  del _.
| Porcentaje de reduccion Gestion, proteccion ¥ s 2 Complejs  Archivislico, de
| 917 de dafios a Dienes de 20% T0% salvaguardia del  palrimonio _ wwgﬂ_..aﬂ%ec hm_a Nﬂmﬂm_mwmpﬂ_am_.ﬂ“_ conservacion y de valor hislorico o 1 |
interés cultural cullural colombiana | P 9 1 del Municipio de Armenia Museo |
| | = de la memaria )
| Cultura _
|
Bienes y manileslaciones Gestion, Proleccitn y | Servicio de salvaguarda alpalimonio | Procesos  de  salvaguarda I
| 1 del palrimonio  cultural 2 3 Salvaquardia del  Palimonio | Matenal € Inmaterial: Conservacion, | efecliva del painmonio manterial 2 3 |
7 reconocidos y protegidos Cuyabro Apropiacion y Promocion e inmatenal realizados |
|
1 1
| # B

(=
o



MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISC CUYABRO"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs
SECTOR TINE PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO a —
ASOCIADOS | \ypicapoR BIENESTAR | LINEA NETA INDICADOR DE PRODUCTO _ LINER. | _WIETA DE
BASE CUATRENIO CUATRIENIO
I I
| | |
| Servicio de educacion informal al |
| sector cullural  Procesps oe | Creadores ce contenidos  y | 400
| | capacitacion para la gestion cullural y | gestores cullurales capacitados |
_ | _ | i e it la creacion arlislica n
| | Promocion ¥ eso eleclivo & |
| | Personas vinouladas a | i ; — - —_—
Cuitura 1 procesos de formacion de sD. | 14000 w.on.owom nc_m:m__mm ¥ mn___wn__no_mm_ [Servicio ve educacion informal en !
| cultural y arlistica | Bm_wv de Formacion GCulura | éreas arfisticas y cullurales a través | Cursos reallzaoos 3 [
| | Pa'Todos | de escuelas de lormagion arliskies | | o IL
| _ | Servicio de educacien informal al | i I
sector cullural a traves de [a | .
_ Tormacion. comunlians on anes, | | o oonagapatiadas I A0 i
_ | | oficios y cultura. ! i
———— T | [ J_
| _ | ] |
# Promocion y acceso efectvo a | _ ! !
procesos culturales y artisticos a | Servicio  de  mantermimento de | Infraestruciura cultural a |
través de La Cullura se Mueve en _ infraesiructura cullural lervenida
7 _ Armenia | |
m ) - o |
| | |
| | ! i
7 i 1 | |
| Promocion y accaso efeshve a ! ! |
| proceses culturales v artisiicos a | Servisic oe croculacion arlisiea y | Contenidos cullurales en | = _
| i | través de La Cultura se Mueve en | cuiturai - Arte y Cultura Pa’ Todos oirculacion | & _
’ | | Armenia |
_ Acceso de la poblacion de | ! | ' |
Cultura A | Armenia a espacios sD. | B0% | |
| culturales _ i
|
| | |
| ] i i =z . I
i | u_".“n_._““nom_;n:ﬂ:ww_w”ma wm__.ﬁﬂnhw%m ” Promocion ae aclividades cullurales | Actividades cullurales para |a |
| | “m,_@m dala OEE.mwm@ flevasn | P2 el rescate de |2 identidad v Ins | promocion de fa cullura cuaybra 5 !
_ 7 Al valores cuyabros realizadas !
7 Fortalecimiento de |a gestion y | Documentos de linearmientes
“ direccion del Sector Cultural v la | lécnicos de la caraclenzacidn del me__._hwm,.ﬂomm_ummwu linsamienics 1 |
7 Ecenomia Naranja sector cullural y su cadena de valor | |
1

()
=]



MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISO CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SEQToR ASOCIADOS | |picADOR BIENESTAR | LINEA META PR SR ERORICTR DICADOR DE PRODUCTO | LINEA | META DE
L | BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
_. [ _ i _
| | | Defimitacion  de un  Area de | |
i _ f Desarrolio Naranja a través de un | Actes adminislralivos elaborados 0 | 1
m | | i _ aclo administrativo |
| | | | |
_ _ _ 7 _
! i i ! Formulacon  y  Actualizacion  de
; | | Acceso de la poblacion de ! Fortalecimiento de la gestion y | Documentos de planeacion cullural y | Documentos de  planeacion i . a
| Cultura 1" Armenia a espacios sD 80% | direccion del Sector Cultural y la | wrislica - Armenia Ongen y Destine | reaiizados | = |
1 _ cullurales 1 | Economia Naranja Cullural
| | 1 _ | | | |
\ # 7 Programas de apoyo financiero al 7 Estimulos olorgados - Proyeclos 7 0 7 200
| 4 | sector arlistico y cullural de Armenia | financiados | _
_ " _ _
| S —————— — =
| | | ["Servicios de informacian  cul i ; Sl
! | | Sistemas de informarion luristice | |
aclualizados - Armenia  Origen v 0 1
i , ! | act
W | i | | Destino Culiural |||_ y cultural actualizados _ i ) .||.._
| . T Matenales de lectura disponiblas | !
_ ! 7 _ i Wo"moﬁ_.__ au.”)__.ﬂem_a_,o,m:m Publica # en  bibholecas  publicas ¥ 0 2
| | | | IR D _ espacios no convencionales _ | ¢
| \ | _ | | §
| | | | Promocion y acceso efectivo a |
! | | | ! ¥ Desarcllc  de  estrategias  oe | - *
| | _ _ procesos n%_._a__mm_ _‘_u:.m__onw 3 | premocien de la lectura y la escritura Cursos realizados | 5 5
Cultura 7 1 Personas lecloras | 30000 | 60000 través del lorlalecimiento de la ! |
| Biblioteca Pablica Municipal de _ _
| Todos y Pa'Todos
7 _ _ I Servicios biblictecarios con programa |
| | de  extension espacios  no | Usuarios atendidos 30000 60000
! {esp | |
| | convencionales y zona rural) |
| | __ | |
ﬁ _ | Personas  alendidas por los _
Poblacion gue realiza . - .| programas  de  recreacion,
| Deporte y P 5.10,11. o ; | Fomenlo a la recreacién, la | Servicio de promocion de lz aclividsd | ; |
! actividad fisica en su | 216.162 150.000 i P ; deporte  social  comunitario, | 315,000 225.000
Recreacion _ 16 liompo fibre | actividad fisica y el deporte fisica, la recreacion y el depone 7 actividad fisica v __

aprovechamiento del iempo libre

Ly
—
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENI|A PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

'_
!
LINEA META PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO LINEA ‘— == EMA.)H_Om

oDs INDICADOR DE BIENESTAR | INDICADOR DE PRODUCTO
i ASOCIADOS | \ynicADOR BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
H BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
._ | | |
| Paoblacion que realiza | | Nifios. nifas, adolescentes ¥ | _
‘ | actividad fisica en su | 216.162 150,000 Servicio de Escuelas Deportivas | jovenes inscritos en Escuelas _ 26.800 20.000 |
empa libre | Deportivas [ |
_ | _ i “
1
| | _ e e - | _ L
' Deporte y | 35,1001, i 1 | Fomento a fa recreacion, la " | |
Recreacion 1 1 o 1 1
| | 6 Piblenion quie reaiiza _ actividad fisica y el deporte servion o SR— [ |
| aclividad lisica en su 216.162 150.000 | ; _ & ap w. i Personas bereficiagas 7 1.20C _ 1.000
tiemipo litre isica. la recreacion y el deporte _ _
|
| == | m _
poblacién que realiza " . |
aclividad lisica en su 0 1 | Esludios y gisenos de infragslruclura Estudios y disenos elaboranos o 1 _
tiempo libre ! recreo-deporiva _ _
e T B e e T T C e L = ! Sl - S|
.__. Servicio  de  onentacion | | i
comumicacer @ las  vichmas- | | 7
| Servicios de alencion, gestion para la | |
{ ! promacién, prevencion e derechos. |
[ | 1 i divalgazon de iontaticas de memona
i | | histerica v gestion del nesgo en |
\ | x iemas de problemalicas sociales |
} I 1 _ desde las Viclimas (consumo de | _
_ | { { SPA,  embarazo  adolescente, | _
| | A ' | 5 . 5 suicidio, violencia, wulneracion de | |
! I victimas que han | Atencion, asistencia y reparacion A + | - ! !
| Inclusion social 1.5.10 superade la condicién de sD. | 16% _ integral a las victimas (Plan de derochos, scomparianenlo; | Solichudes Irappilacds 100% 100% _
| viulnerabilidad | | Accitn Tentiorial) comunitaric 2 les hogares en riesgo _ [porcentaje)
| | | de cesplazamentz. retornados o |
! _ reubicados. asistencia tecnica parala _ “
| | | participacion, de orientacion Y |
| i | t comunicacion a las vistimas) Geslion 7
| | del Plan Integral de PyP a viclaciones |
| | de derechos numanos plan de |
| | prevancion, proleccion,  alencion, * [
| i | asistencia y reparacion integral a las
_ ! 7 | victimas del coflicto armade, plan de |
contingencia.

S



MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 1 "UN COMPROMISC CUYABRO"
oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
EC —= = i S e
s ASOCIADOS | |\ 5icADOR BIENESTAR | LINEA B e e INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA & META DE
BASE CUATRENIO BASE CUATRIENIO
__ Punto d b o] ich
unto de alencion & vichmas
[ Punto de alencion a victimas adecuado y dotado 0 _ 1
| | _
_ . ol
| | Servicio de  ayuda alencian ””anh.w“«h_n_ﬁmm na:__..u:_,.ﬂ_“_a_wﬂ | to0% | 100% "
! | | | humanitana {emergencia. ranspore) (porcentaje) | ' |
| | e | |
“ _ _ _ _
| i | Servicios  de caraclenzacion & | Nucleos familiares
| _ 0,1 0.3
| { | 7 viclimas caracterizados : | . |
. _ | _ _
| #_ _ | _ _
| ; viclimas aue han Alencion, asistencia y reparacion _
nelusion social 1.5.10 | la condici R’ e i i )
_ ”“ﬂmﬂﬂﬂ_nwnﬂa:u_naz de 50, ik Hmw_cnﬂ_q.w L“M_._M__w:imm s Servicio de asistencia técrica para la | Mesas  de  paricipacion  en i 5
' parlicipacion de las viclimas funcionamiente !
| _ _ _ _
| i | _
i | Servicios de implementacion  de | Viclimas con accmpanamienta
“ | | medidas de isfaccion y | dif al en el marce del Sin LB 200
| a0 Aamiento a las vicimas del | proceso de reparacion imtegral 1
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| | |
_ i |
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| |
| S .
| |
Servicio de monitoreo y seguimiento | |niurmes de seguimiento § 16
a la gestion del seclor educativo elaborados |
| Servicio de manitoreo y seguimignio Informes de seguimento a8 a8
| ala gesuon del secior educativo elaborados |
Tasa bruta de cobertura Calidiad: cobertura'y _ _
Educacion L .u. 4500, | brulaen prasscolar, | 107.28% 100% | loralecimiento de la educacion —
116 17 | basica pnmaria, _ ; Peraieiani el Establecimientos educalives con
- 1 inicial, prescolar. basica y media | :
| secundana y media | | | 5 T recursos del Sistema Generalde | 9 58
| | B VISID auUcauY Parlicipaciones -SGF- en
i | | operacion
_ _ _
| | Servicic de fomenlp para la | Personas en siluacion de
i | permanencia en  prog de | v lidad beneficiarias de 2800 2800
| educacion farmal estralegias de permanencia
__
| Servicio de fomento para la | Persoras en siluacion de
| i | permanencia en programas  de | vulnerabilidad beneficianas de 11600 11600
| | educacion formal estrategias de permanencia
_ |
|
Servicio de flomenle para la | Personas en siluacion de
permanencia en programas de | vulnerabilidad beneficiarias de 9800 9600
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sl ASGCIADOS | \\picapoR BIENESTAR | LINEA META FREEIE RIS FREEHRTS INDICADOR DE PROpUCTO | LINEA | METADE
BASE CUATRENIC BASE CUATRIENIO
Servicios de evaluacién de las |
eslralegias de calidad educaliva para | Informes de sequimiento 8 16
los niveles de preescolar. bisica v | elaborados
_ | media ! _
| Servicio de fomento para 2 | 7
| | permanencia en  programas  de | Personas beneficiarias de 95000 | 86000
_ 9 s e prate
[ _ educacion formal | ¥ S pRMBLE | |
y | | | | |
| _ | Servicio de. fomento  para: i | Personas beneficianas ge _ _ _
| | permanencia  en  programas - de estralegias de parmanencia | 32000 32000
| | educacion lormal m | 7
_ | _ _ |
[ — ml 1
Alumnos beneficiados con el
Infraestructura educativa mejorada mejoramiento de ambientes 34000 36000 |
escolares | _
Porcentaje de 1 _ _
Sl 158,518 | insitvciones edeativas " _ Calidad, coberturay | - ) Estudiantes vinculados a _
ion ; 18.50% 26% | fonalecimiento de la educacion Servicio de crientazion vocacional procesos e onentacion 800 BOO |
EGE | I oficiales en las categorias | h . o | | i
Ab A | inicial, prescolar, basica y media vocacional | |
_ Servicio de fomento para la | e | _
| prevencion de riesgos sociales en elakaraton RIUIT g _ 168
i entoros escolares | _
| ™ T " _
| Personas beneficiarias de cicles | Personas bereficiarias de ciclos 32000 32000
lectivos especiales inlegrados lectivos especiales integrados
T Sedes dotadas con dispositivos
Infraestructura educativa dotada lecnoloaicos -3 3z
mm:.__n_c@ de gestion del riesgo fisico Cobitiras obitenidas 118 118
en estudiantes y docentes
wm:__n,_a de apoyo a la permanencia | Beneficiarios de |a alimentacidn 95000 95000
cen alimentacian escolar escolar
Servicio de apoye a la permanencia | Beneficlarios de transporte
con transporte escolar escolar 2 2990
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| |
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|
| f Establecimientos educatives en |
|
_ _ Servicio educalivo ORAn I %2 . 12
| | |
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: ) recursos del Sistema General de
] Servicio educatlivo Participaciones -SGP- en | 2 112
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| | | Servicio ecucalivos ce promocion del | fertalecidas en competencias _ a0 116
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A+ A ¥ cial, prescolar, basica y media | Servicio de ariculacion enlre la | Programas y proyecios de
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| | Servicios  de apoyo a Ia MMH.HM_%HMHJM Bklcaltvey _
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| Calidad, cobertura y | i : "
| oumsameno ool saacien | Sove o lormectn gor o | Pesosperienmeiecess | 0 | aw
1 inicial, prescolar, basica y media | H P ’ 9 K e i
| Calicad, cobertura y | Documentos de lineamientos ge | |
[ fortalecimiento de la educacian | Documentos de planeacion | politica en educacion prescolar, | 1 | 8
_ imicial, prescolar basica y media pasica y media emilions |
| - i — | Bl S
| Calidad, cobertura y | Servicios de apovo @ e Mm_.mw””«.,wﬂﬁwmncnm:ccw
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| AT A | Calidad, ceberiura y I ||_
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et | | Caldad, cobertura y | Servitio  de accesibiidad  a ) . )
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! | _ inicial. prescolar, basica y media | pedagoqicos 1 |
| | SR ==
| ! _ | _
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i | | | inicial, prescolar. basica y media ge ] _
[ ! | | | |
| _. . _ _
| Porcentaje de  usuanos “ |
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oDs
SECTOR e PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO e 3
ASOCIADOS | ypicADOR BIENESTAR __..u_nm» META INDICADOR DE PRODUCTO | LINEA ﬁ MEIADE
SE CUATRENIO BASE | CUATRIENIO
Porcentaje de |
implementazion ¥ Desarrollo  Integral  de  Nifos. Estwudios  para planeacion v |
seguimiento ce La Politica Nifias, Adolescentes y sus | Documentos ce polilica (Esludios | formulacion de politicas |
) publica Lz Politica Publica 60% 20% Familias (Esludios para la | para la actualizacion Politica Publica | (Estudios para la actualizacion 1 1
de  Primera  infancia. actualizacion Politica Publica de | de infancia v adolescencia ) Politica Piblica de infancia y
Nifiez. Adolescencia vy infancia y adolescencia) | adolescencia) g
! | 145829 Familia | | | ||._
_ | 1012 16.17 | | [ [Inclusion social y producliva para | |
ST | | | la poblacion en siluacion de _ Esludios  para planeacion y
| | porcenizje s | | | vunerapiidad - Eguidad de | Documentos de politica (Estudios | formulacion de politicas
| Wb T | | 5 Género para la aclualizacion Politica Publica | (Estudios para la actualizacion |
plimienta en el indice 8. 10% | o = ; 0 1
| | de equicad de genero | | Am.mE.n..n_m. para la acwalizacion | de  eguidad de genero- Mujer- E_me:o&..nn_ formulacion)  de |
| | | (diagnoslico, formulacion) | mascublmdades ) politica publica de equdad de |
| | Politica Publica de eguidad de genero _ !
_ ! I | qeEnerg ) | |
| | | _. | |
i [ _ ““n_.wMN_w”_wﬂ_m_Mzu.mﬂ”MM_,.h.umhm [ _ Estudios  para planeacion y _ _
r ) ) Porcentaje s vulnerabilidad - Equicad de | Documentos de polibica (Estudios ”M_Hnbﬂhcﬂma _wm mn_c%M_HMM”
f Inclusién social 1.4.5.8.9 R o A 10% Genero para la aclualizacion Politica Publica di stite: fo lacion) o B
| 10,112,186, 17 it Sonaee | S (Estudios para la actualizacion | de orientacion sexual e identidad de (OIBGNGS Y9, oA i
| de equidad de genero L | poltica publica de cnentacion
| Politca Publica de Wwn | género elaborado ) ;
_ | sexusl & identidad de género | | sexual e (dentidad de genero |
_ | diversa elaborado ) | diversa elaborado ! !
! | | | | 1 _,
_ Parcentaje de | A v
implementacion y ! .#m:mx_u: Iniegral de poblacion en Estudios  para planeacion ¥ |
1.4,5,8,9, | seguimiento de La Politica | o siuacion  permanente  de | Documentos de polica (Estudios | o yocien ™ ge m
10,12, 15. 17 | Publica De Discapacidad BS.27% 20% desproteccion social ylo fam para __m unEm__Nmn_o: Politica Poblica (Estudios para |a aclualizacion 1 1 _
Para La Ciudad De skstudics para la actualizacion | de Discapacidac) P Publica de Discapamidad) |
Amnenia | Polilica Publica de Discapacicad |
|
_
Porcentaje de Inclusion social y productiva para " i : |
1.4.5. 8,8 | beneficiarios sD 5000 la poblacién en siluacion de mwﬂﬂ..conm m«w__h_m_w_wnwm_ m::wnmﬁﬂmquw Hogares subsidiados en 500 600
10, 12. 16. 17 | acompanados e _ vulnerabilidad - Alencion a p - NErdvE: e aststencia funerarnia
insitucionalmente, familias y poblacion vulnerable reduisiios)
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oDs INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS ‘vzo_nhuom m_mzmM—.lbuxsi “LINEA WMETA PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTO e LINEA META DE
BASE CUATRENID BASE CUATRIENIO
|
poblacion que realiza _ Servicio de promocion y desarrollo de
3.5.10.11. : d X
WMM“.“MW&: 5 ._M acividad  fisica en su | 216,162 150.000 ﬂoﬁw:ﬁ B i3 _tecreacion,: 8 los Juegos nacionales y | Juegos Deporlivos Realizados 0 1
: actividad lisica y el deporte

tiempo libre | paranacionales _

| |

e I
| | _ Fortalecer el lalento humano del | !
| | | Departamento Administralive I _

- Jurigico  para  gestionar  las : :
3 In (v
. Gobierno 1.3, 510, _ n‘.nﬂwﬂﬂ.:hwm.ﬂﬂ_om_ indicadn 1005 100 diferentes activiades en materia Mﬂﬂw.%h.:..ﬁh_aw a.m_ ,w Mmm.m,,_o:cg._ Reglamenlacién de propiedad 0 4 |
territorial | M8.98.9% 4 i 2 ¢ contraciual, de defensa judicial y | =" f ecior Juslicia y del | porizontal |

| | Insitucional Pa’ Todos | X o Derecno | _
“ | asesona juridica que redunde en | |
| | | benefico de la Administracion _ |
| | | Municipal —— ]

ARTICULO 11. EJE ECONOMICO, LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS”

Establecer programas con criterios de competitividad, inclusion y
sustentabilidad, derivados del desarrollo e implementacién de proyectos
macros y micros que conlleven a la recuperacion de los sistemas productivos
y sus dinamicas de mercado, la generacion de fuentes de trabajo y la
agregacion de valor, dando prioridad a la poblacién joven y las mujeres
cabeza de hogar. Cumpliendo asi con objetivos de ingresos, puestos de
trabajo, capacitacién, entrenamiento que les permitan ingresos a fuentes
sociales, socializacion y resocializacion familiar y dignificacion humana que
apunte al cierre de brechas.

Implementar tecnologia avanzada en las pymes permitira efectivas
mediciones de productividad que se constituyen en el punto de avanzada
para dar paso a la competitividad empresarial, constituyéndose con la
manufactura, el comercio, el turismo, en los pilares del desarrollo integral del
Municipio, haciendo ademas esfuerzos que permitan la equidad de género en

puestos de trabajo, salarios y desarrollo economico —integral y social de
hombres y mujeres de todos los grupos etareos.

La situacion economica del municipio de Armenia tiene varias aristas, entre
las que encontramos el crecimiente del PIB, el mercado laboral, los ingresos
medios de la poblacién, las inversiones, etc.

Sin embargo, el presente capitulo analizara el estado de la economia bajo la
optica del mercado laboral. Este anélisis es pertinente porque habitualmente
de acuerdo con el comportamiento del PIB, asi mismo se comporta el
mercado laboral. Sin embargo, en los Ultimos afios se verifica una separacién
de estas dos variables: el PIB crece mientras que el mercado laboral destruye
puestos de trabajo.



La situacion laboral de la ciudad de Armenia esta en funcién de la dinamica
de tres grupos principalmente: ocupados, desocupados e inactivos. La
dinamica econémica hace que ciudadanos pasen de un grupo a ofro,
dependiendo de los procesos de demanda y oferta laboral y de las
posibilidades reales de acceder a un puesto de trabajo.

La dinamica del mercado laboral para la ciudad de Armenia en el 2019
presenta un comportamiento en el que la poblacion ocupada disminuye, la
poblacion desocupada ni aumenta ni disminuye y la poblacion en edad de
trabajar apenas aumenta, insertando a los ciudadanos en la poblacion
economicamente inactiva, que es la que mas se incrementa.

* Armenia con crecimiento econdmico y empleo -Generacién y
formalizacion del empleo

Orientado al mejoramiento de la calidad del empleo y la formalizacion laboral,
mediante la seguridad social y el subsidio familiar, entre otros elementos.
involucra el fortalecimiento de las capacidades para la generacién de
ingresos (a través de apoyo a la asociatividad, el emprendimiento y el
empresarismo), asi como servicios de intermediacion laboral para mejorar la
relacién entre |a oferta y la demanda de trabajo.

* Armenia con crecimiento econémico y empleo -Productividad y
competitividad de las empresas colombianas
Orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades
productivas colombianas a través de la implementacion de acciones que
apunten a la correccion de fallas de mercado.

» Armenia rural pa' todos - Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Agropecuaria
Orientado a las acciones e intervenciones que buscan dar respuesta 2 demandas
lecnologicas y de investigacion para mejorar procesos productivos, incluidas
estralegias de transferencia, extensionismo y/o asistencia técnica agropecuaria
integral.

« Productividad y competitividad de las empresas colombianas
Orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas
colombianas a través de la implementacion de acciones que apunten a la correccion
de fallas de mercado.

* Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través
de la promocion de Armenia como Territorio Cultural y Turistico
Son las politicas, planes, proyectos y actividades orientadas a fortalecer las
condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso y disfrute de las
practicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios, en los diversos contextos
territoriales y poblacionales del pais, desde la perspectiva de los derechos culturales
en un marco de equidad, reconciliacion y convivencia.

* Proteccion social -Implementacién de la Politica puablica de
envejecimiento y vejez desde inclusién social y familiar de Armenia,
Quindio, "Armenia, ciudad madura" 2019-2029

Orientado a la proteccion de la poblacion adulta mayor medianle programas de
subsidios para la vejez, el Sistema General de Pensicnes y Beneficios Economicos
Periddicos (BEPS) que buscan mejorar y/o garantizar un nivel de ingresos para
minimos vitales del adulto mayor.



sy

. 'ehhcen
" ¢

SECTOR

| Trabajo |

oDs
ASOCIADOS

|
_

|

—_— 1
MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIC 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 2 "POR ARMENIA PODEMOS" IA__
—_____INDICADOR DE BIENESTAR [ INDICADOR DE PRODUCTO
~TNBICADOR | LiNEA META PEoloinese PRODUCTO INDICADOR DE LINEA | METADZ
BIENESTAR | BASE CUATRENID | FRODUCTO BASE _ ncb._.m_mz_0|_
| | | |
Porcentaje de _ ‘ | | I _ _
implementacion y ! __ Proleccion social - _ t
seguimienlo de La _ m Implementacion de |a _ | | _ |
Politica pablica ge | _ Politica  piblica  de | ! " { i
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 2 "POR ARMENIA PODEMOS"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

oD — RAMA pieyyse sl
SECTOR men_Mccm INDICADOR LINEA META .umnmﬂm_ﬂw:mm._.h_. 4 PRODUCTO INDICADCR DE LINEA | METADE
BIENESTAR BASE CUATRENIQ | PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Agricultura y ; e Armenia rural pa' todos - _ L : Productores atendidos con |
desarrollo 8.9 m:%_:nmw:hmm,”noﬁn_o: 0.60% 1,20% Ciencia, Tecnologia e _ wm_ﬂ_ﬂwcmam de extension | - cictencia técnica | 210 | 250
rural | | Innovacion Agropecuaria _ grop agropecuaria
m ! i
- Comercio, _ poblacion ocupada _. Productividad y |
. . : | | |
| Industriay | ._,._m.__ m.mm.d“_.a. " en la industria ] 1 | compelitividad de Ias | Plazas de mercado mantenida ”.._MM._M hodge de mereRdo i 0 ! 1 |
Turismo il | turistica [ empresas colombianas . _ _ "
| ]
i | s : o
| |
| |
| | _
| Servicios de  informacion _ 7
| | cultural y turistica . g o 1
n implementatios -  Pariafolio Disponibilidad del servicio 3 _ 2 _
| Cultura Pa' Todos | |
m ! _ 1 —
: { . f ! | _
| | ! _— T
Crecimienlo real de | Promocién  y  acceso | | I |
los Ultimos cuatros | efective a2 procesos _ _ _
anos del valor ! | cullurales y artisticos a . : | Documentos e estrategias _
Qustars By agregado de los ShES 4% | través de la promocion ge | Documentos de fineamientos | o™ o oo oo ? y | |
sectores de la | Armenia como Territorio | l€cniccs para la promocion | . 0 4
| | economia naranja | Cullural y Turistico lerritorial de "Armenia: Origeny | | oo e
| | _ Destino Cullural” implementados
| |
!
Promocién de  actividades .
culturales en la Celebracion de MMM,.”%Mnmﬂm v-oanw_m__"wﬂm_MM 48 48

las Fiestas Aniversarias de
Armenia

realizados
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ARTICULO A\N“ EJE INFRAESTRUCTURA CONSTRUIDA, LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS”

Hace eénfasis en que Armenia Pa' Todos es un compromiso Cuyabro, porque por
nuestra ciudad podemos servir y hacer las cosas bien y a través de acciones
concretas, haremos de este municipio la capital verde de Colombia, a continuacion
reitera que el fin de la Mesa Sectorial Cuyabra es que
Participemos todos de la construccion de nuestro Plan de Desarrollo y hagamos
parte de esta gran transformacion.

» Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos
Crientado 2 los hogares en condiciones de pobreza. pobreza extrema, desplazada
por la violencia, victimas de desastres naturales, entre otros, que no cuentan con
una solucion habitacional. Se orienta a disminuir el déficit habitacional urbano y rural
del pais.

*« Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento basico
Orientado @ promover esquemas gue proporcionen soluciones efectivas vy
sosfenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua
potable y saneamiento basico en las zonas urbanas y rurzles del pais.

+ Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTI) - (Estudios para la actualizacién
(diagnéstico, formulacion) Politica Plblica de equidad de género)

Crientade al disefio, seguimiento y evaluacion de los instrumentos para la Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTI); implementacion de estrategias para canalizar
mayores recurses provenientes de otras entidades del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y del sector privado, de banca
Multilateral y de fondos sectoriales; y en |a promocién, desarrollo y uso del marco
normativo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

1=

+ Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la Ciencia
Tecnologia e Innovacion (CTI) - (Estudios para la actualizacion Politica
Plblica de orientacion sexual e identidad de género diversa elaborado)

+ Consolidacién de una institucionalidad habilitante para la Ciencia
Tecnologia e Innovacion (CTI) - (Estudios para la actualizacién Politica
Publica de Discapacidad

+ Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTI) - (Estudios para la actualizacién Politica
Publica de infancia y adolescencia)

Orientado al disefio, seguiriento v evaluacién de los instrumentos para la Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTI): implementacion de estrategias para canalizar
mayores recursos provenientes de olras entidades del Sistema Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y del sector privado, de banca
Multilateral y de fondos sectoriales; y en la promocion, desarrollo y uso del marco
normativo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

» Consolidacion productiva del sector de energia electrica

Orientado a garantizar la generacion de energia eléctrica, la ampliacion de la
cobertura y el mejoramiento de la calidad de este servicio

» Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes y sus Familias
Qrientado a promover los derechos de los nifios, nifias, adolescentes (NNA) y sus
familias, asi como para prevenir los riesgos y amenazas de su vulneracion.
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* Desarrollo Urbano
Promocion de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y la
provisién de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado y sostenible del territorio, el crecimientc econémico y la inclusion social.

« Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte

« Fomento a la recreacién, la actividad fisica y el deporte para los
Juegos Nacionales
Orientado a contribuir a la construccién del tejido social, vinculando a las diversas
regiones del pais a través de la recreacion, la aclividad fisica. el deporle social, el
deporte formativo y el juego.

» Formacion y preparacion de deportistas
Orientado a mejorar la organizacion y capacidad de gestion y financiacion de los
organismos que conforman el deporte asociado, con el fin de garantizar que los
procesos de desarrollo de los talentos deportivos y de los atletas de alto rendimiento
cuenten con condiciones 6ptimas para su preparacion y competician deportiva.

« Infraestructura de servicios publicos pa'TODOS
Orientado a la expansion, reposicion, optimizacion, rehabilitacion y mejoramiento de
la estructura de los servicios publicos de acueducto, aicantarilado y el
fortalecimiento técnico y operativo del servicio de aseo. para garantizar el
cumplimiento de los indicadores de cobertura, continuidad y calidad de los servicios
a cargo de la EPA ESP.

» Infraestructura red vial regional
Orientado a proveer la infraestructura de transporte de la red vial regional, para
contribuir a la conectividad entre las regiones, en el marco del Plan Maestro de
Transporie Intermodal,

L

« Ordenamiento territorial y desarrollo urbano
Promacion de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y I2
provision de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado y sostenible del territorio, el crecimiento economico y la inclusién social.

« Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros
Orientado a la prestacion de servicios de transporle publico de pasajeros en
condiciones de calidad y con estandares de servicio adecuados para los distintos
territorios en el marca de la Politica Nacional de Transporte Urbano.

« Productividad y competitividad de las empresas colombianas
Orientado a aumentar la productividad y competitividad de las unidades productivas
colombianas a través de |a implementacion de acciones que apunten a la correccion
de fallas de mercado.

+ Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
Son las politicas, planes. proyectos y actividades orientadas a fortalecer las
condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento, acceso y disfrute de las
praclicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios, en los diversos contextos
territoriales y poblacionales del pais, desde la perspectiva de los derechos culturales
en un marco de equidad, reconciliacion y convivencia.

» Seguridad de Transporte
Orientado a la prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros en
condiciones de calidad y con estandares de servicio adecuados para los distintos
territorios en el marco de la Politica Nacional de Transporte Urbano.
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"

oDos | INDICADOR DE BIENESTAR | PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS | INDICADOR LINEA META | PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO | | PRODUCTO BASE CUATRIENIO
| | capacidad instalada _ | | |
| | de generacion de | 0 2% | | Redes de alumbrado publico  Redes de  alumbrado : 29,
| _ energia eléctrica _ , _ ampliadas | publico ampliadas
| () | | | o
| | capacidad instalada | | o ;
| Minas y 7.9.11.17 de generacion de 1 | 1 mo_:mo_amum_qo: amﬁqo%%n“_,ﬂw Redes de alumbrado publico  Redes de  alumbrado 1 1 i
| Energia X e energia eléctrica S #1918 | con mantenimiento publico con mantenimiento _
(mw) | _
capacidad instalada
de generacion de 0 3.33% Redes de alumbrado plblico | Redes de  alumbrado 0 5 339
_ energia electrica ' mejoradas | publico mejeradas | G |
| (mw) |
— m = = = 1 = ==
| red vial urbana en 3 | 1 Puentes peatonales | Puentes peatonales _ 4 " _
| buen estado | iL_ construdos construidos | |
7 [ "red vial urbana en ; [ - i Puentes pealonales | Puentes peatonales _ ” 3 _
_ _.a:m_.. estado | _ |_rehabilitados rehabilitados | =
| x | | obras  financiadas  por
| |
_ %M“_Nﬁmﬁwgm 2 o 1 Obras construidas contribucion de valorzacion | o 1 |
. e | (POR UNIDAD) | 4l
| _ Andén construido en via | _
| red vial urbana en Infraestructura red vial | Andén de la red urbana | urbana como obra
Transpirts 9.1 buen estado y5500 L e habilitado complementaria ga | 18500 14200 M
seguridad vial
i i Via terciaria con obras
7 ; Via terciana con obras s
red vial terciaria en x ; complementarias de
buen estado 0 730 ML MM.__._u_me:S:mm de seguridad _ seguridad vial en tres 8 TR ML
_ | comunas de Armenia
red vial urbana en i g Via urbana construida en
biin estadn 0 20.000 M2 Via urbana construida pavimenlo 0 20.000 M2
st vigd uetiaie:an 0 4000 M3 | Via urbana rehabilitadz Via urbana rehabilitada 0 4000 M3

buen estado

45
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"

ops | INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA B _INDICADOR DE PRODUCTO
SECTCR ASOCIADOS INDICADOR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA | META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO | PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
T m _
Cultura 5.8.10. 11,17 NMM__WMM%:W y 1 11 Unidades wﬂ i ™ e corons | Canitosculiolis-adesiaies || SHNEE culturales | 4 | 44 Unidades |
T colombiana a | 2 nr.:n- n_umm mmam:nwm 2 Hitralesa0s adecuados [ |
espacios cullurales | _ LS Y, |
| _ I " “ | . _
Comercio, 158810 m poblacion ocupada | _ Productividad ¥ | Centro turistico ampliado Centro turistico ampliade | 0 1 _
Industriay | 1\7c"(; | enlaindustria | o 1 | competitividad  de  las | _ _
Turismo T | luristica | empresas colombianas o T
! | | Malecén ampliado Malecon ampliado 1] | 1 |4
| personas con m | _ . _ 7
acceso a una | | i i ; _ |
solucién de 0 400 mi _ Alcantarillados construidos Alcantarillados construidos _ 0 _ 400 mi |
alcantarillado | |
_ _ | _ T _
personas con _ |
_ i BECERD fana ¥] 700 mi . Alcantarillados ampliados Alcantarillados ampliados _ 0 700 mi |
| ' solucion de | Acceso de la poblacion a los _ i [
Vivienda | 8.9.11.16 17 | alcantarillado _ servicios de agua potable y | _ |
saneamiento basico | | |
i _ |
" personas con Servicios de apoyo linanciero | Desconiaminacion de todas _
| accesoa una ; para la ejecucion de provectos | las quebradas del municipio £
solucion de 2 L de acueductos y de manejo de | de armenia {Accion | £ ¥ Unitad
alcanlarillado aguas residuales Conslilucional-popular) |
| i
| Porcentaje de _ _
implementacién  y | |
£ seguimiento de La Desarrollo  Integral de | _ .. . ” Edificaciones de atencidn a
4 : :
_u_..wn.u_“.huﬂ_oz V8 mﬁ._.._ .18, Politica publica La 0 2 Unidades Ninos, Ninas, Adolescentes _ maam__.”MwM_W_ﬂMM nwmm-mm”hhuhawm_m la primera infancia 0 2 Unidades
Politica Pablica de y sus Familias | P remodeladas
Juventud de |
Armenia

s
~1
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS"
oDS — INDICADOR DE BIENESTAR | PROGRAMA ~ INDICADOR DE PRODUCTO |
SECTOR ASOCIADOS INDICADOR LINEA META | PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO _ PRODUCTO BASE CUATRIENIO |
_ poblacion gue |
| realiza actividad e Parques recrealivos |
_ figice en su bempo 12 12 Unidades adecuados Parques adecuados 12 12 Unidades |
[ libre _ ] 7
poblacion que | |
realiza aclividad : | Canchas multifuncionales | Canchas mullifuncionales | : |
fisica en su liempo 0 5 Unidades | adecuadas adecuadas | @ § Unidades
libre i o ! - _
_ poblacion que | | | _ _
! realiza actividad p | X ' Gimnasios al awre lbre | .
fisica en su tiempo: | ¢] & Unidades | Gimnasios al aire libre estaticos |~ oo _ 0 8 Unidades _
| libre S | | !
poblacién que _ Fomenlo a la recreacion, la 7
i i i actividad fisica y el deporte
__”Wﬂ_\._mmmwwu_h_%hn G 0 3 Unidades ™ ey P | Cancha construida Cancha construida o] 3 Unidades
| libre il
| g _ s _ poblacion que | _ n
. Deporte 11.3,5.8,.8.10, i i |
! nmn_.mmnmu_._ 1 11.186. 17 ! “Mwn_"_wmm”w.___.d_:_mwmuu | 0 . 5 Unidades Cancha mantenida | Cancha mantenidas | 0 5 Unidades |
_ M libre | | _
| [ !
Poblacion que _ | |
: - . y B ; [
“.om__Nm actividad | 218.182 150.000 Servicio de manlenimiento a la { _zammmﬁ.ﬂcﬂc.w deportiva 290 140 |
isica en su lempo infragstructura deporliva mantenida i
libre
poblacion que |
realiza actividad . Formacion y preparacion de ! i . . " ’ 5 |
Haiea orvsu. oo 0 & Unidades | ceportistas Polideportivos mantenidos Polideportivos mantenidos 0 8 Unidades _
licre | | | |
i
frice Ao ehdade 0 2 Infraestructura Pablica Proyeclos  orieniadas & la Infraestructura colecliva 0 2

modernas

infraestructura publica




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS™
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"

obs | INDICADOR DE BIENESTAR ] S ROGRANA [ INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS INDICADOR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE ﬁ LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO | BASE CUATRIENIO |
. , _ _
M.M_“u"__m,\mﬂm_nmwan_._c I 0 30 Unidades | MMVHMMwwa preparacion de | g;14n comunal adecuado _ M“anﬂwﬂom s 0 _ 30 Unidades
_ | _ _ _
m | Participacion ciudadana y | _ i
| Gobierno 5.9 10 11, 12 | indice de goce { politica y respelo por los | : ’ | Salones comunales ¥ |
| Territorial | 16 efectivo del derecho ) 20 Unidadss derechos humanos y Salon comunal construido “ Maloka construidos | 0 | 20Unidades !
| diversidad de creencias | I
| indice de goce | Fortalecimiento  de la | Coso Construido. Conslruccion m Centros  de atencion vy | _
| | ofectivo ded derecha 0 _ 1 convivencia v la sequridad | del Cenlro de Atencion y | proleccion animal 0 1
_ _ ciudadana Proteccion Animal construido
| | |
| _ Proytectos de Vivienda de | Proytectos de Vivienda de ”
| _ ” . o] 4 Interés Social urbanas | Interés  Social  urbanas 0 4 |
| | Hogares urbanos formulados Viabilizados |
_ Vivienda 11 _ con hacinamen|o _ | ”Mwmmqw%m hm:MoWM“M“MMw de L | _ |
il _ Proyeclos de Vivienda de | Proyeclos de Vivienda de
0 2 | Interés  Priorilaric  urbanas | Interés Prioritario urbanas 0 2 |
| | | Formulados Viabilizados R |
T ! = T = T
_ _ Contralos _ " _
| __ | interadministrativos i | |
| | Contratos interadministrativos | celebrados  para la | 0 ! 8 |
[ gjecutados construccion, adecuacidn y | _ !
mejoramiento de espacio 7 |
Indice de plblico - EDUA | |
o mejoramiento del Contratos [ |
¥ecsooh il equipamiento o e0% Resendio Mixns interadministrativos _ __
publico Urbano | celebrados para la !
_ Conlratos  interadministrativos | construccion yio 0 5
ejecutados adecuacion de obras de
Infraestructura de
| eqguipamiento publico i
.. urbano - EDUA | _

43



MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE_PRODUCTO

_

SECTOR | Lo 00> INDICADOR LINEA META e G PRODUGTO INDICADOR DE LINEA | METADE |
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO
Porcenlaje de cumplimiento
. de las actividades para la
I | m.w:ﬂwﬂ:_ﬁ“%”m da om__w_ﬂ_u...,_.wﬂwwm conslruccion de colectores, | NA 100%
| c fimi del rzw_mmu ¥ inlerceplores y emisarios |
| mh_.ﬂﬂ“,mmm:ﬂo s finales planificadas en el | |
IV ¥ A '
£ . ici v |
Vivienda _ 3.6.1 planificadas en el 5.0 100% _:.:m.mw:.cn.:qm de servicios AN farg ol aalisai |
| PSMV  para el publicos pa TODOS Porcentaje de cumplimiento H
_ | cuatrienio | Rehabilitacion de las actividades para la
_ ! | mejoramiento de |la Planta de | rehabiltacion yfo 70% 100%
_ | | Tratamiento ~ de  Aguas | mejoramiento de la PTAR * |
| | | Residuales La Marina planificadas en el
| | | PSMV para el cuatrienio 7
_ | Porcentaje de cumplimiento
| — | de las actividades para la |
| . Continuidad ¥ el o Rehabilitacion rehabilitacion ylo |
| Vivienda | 3.6 1 | calidad del servicio e Seguaspls | Ineestuchin g sovidios mejoramiento de mejoramiento de la| T70% 100%
| _ | de agua potable R para consumo | publicos pa"TODOS | infraestructura de contingencia | infragstructura de
| ! I humano | : - o | |
| | | | | contingencia  planificadas | |
s e =il | | | | para el cuatrienio | - |
_ _ _ Andenes de la red urbana . Metros  cuadrados  de !
I | ) ” i | 33803 20395
_ . Indice de | Prestacion de servicics de | rehabilitados | andenes renovados
Transporte _ 11 | competitividad de s.0. 100% ransporte  publico  de | T _ ==
| ciudades pasajeros _ ; Unidades de terminales de L
| |
[ _ Porlales conslruidos T eanstricos _ 0 _ 5
H |
Unidades de paraderos con |
espacio publico construido - 5 | 2
AMABLE
Vivienda 3.6, N1 ”,mﬂmm%h:._mhﬂmoawz s S.D. 100% mhmmumﬂm%%wmrmo:;o:m_ ¥ Espacio publico construido Kilbmetros construidos de 0 013
proyectos viales - AMABLE 2
Kilometros de vias
rehabilitadas - AMABLE 1748 1
| Vivienda 361 Mejeraminnto o of 1 1 Ordenamiento lemtotial ¥ | ppysgg mejoradas Plazas mejoradas 1 1

_

espacio urbano

desarrollo urbano
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS"
oDs | INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO |
SECTOR ASOCIADOS INDICADCR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA ﬁ META DE
| BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
m [ | Biciestacionamienlos para _
7 | la integracian con el |
_ ; | Cicloinfraestructura construida. | sistema  estrategico  de 0 _ B
| | transporte pablhico de i |
Tr rt - Tasa de mitigacion _ sD 00% | 1 T "umm”:mam 5 del St _
BnEpLra de siniestros viales | =5 Lot | Segdad e TrerRpane Sislema de geslion y control de n__.:_u Syaniasion M_mmm S | | 4
| _ flola para el SETP e gestion y control de fiota | o | 1
_ | | | para el SETP
| | Implementacion  de  la  red | Implementacion de la red |
| semaforica y el centro de | semaforica y el centro de | 0 1
L control de trafico control de trafico | ]
Porcentaje de cumplimiento |
Cobertura del de las actividades |
| i v
| v A Exgonsion e s componentes | PEACISEE  pere o
| alcantarllado del AL _ 100% ! del m_.m.m_._._m de captacion. compaonentes del sistema 0 0%
| meton ritbans w0 i _ \ aduccion y iratamiento de agua de captacion, aduccion y
| ciudad de Armenia _ tratamiento de agua en el _
_ cuatrienio ! |
= = P [ __ “
| | ok orcentaje de cumplimiento | |
Nfisaas 3 6. 11 _ M%Mﬂ_.__%q%mum_ __ | __‘_._%.mﬂmmcnf._q.m_“_u Mnmu Mm?._n_cw { . de las aclividades _r
ety pubiicos pa Expansion de los componentes | planificadas  para Ia |
alcantarillado.del 100% 100% del sistema de dislribucion de | expansion de los | 100% 100%
agua potable componentes del sistema
sector urbanc en la b
ciudad de Armenia de _distribucion n.m Agua
potable en el cuatrienio
Porcentaje de cumplimiento
_ ! Cobarium oel de las actividades
| Mmzam_m_mnn_u._nw« __ Expansion de lps componenles planificadss pera o
| alcantarillado del a4 e del sistema de alcantarillado expansion nn_m - los | 100% 100%
sector urbano en la nc_.svo:m:"mm. ol “selema
ciudad de Armenia de ,m_n_ms_m_.___mno en el
cualrienio




MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 “ACCIONES CONCRETAS"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE _PRODUCTO

servicio

publicos pa TODOS

de alcantarillado

de los componentes del
sisterna de alcantarillado en
el cuatrienio

(] LI - < — -
SECTOR. | ceniiirs INDICADOR LINEA META oA . PRODUCTO INDICADOR DE LINEA | METADE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIC
| Cumplimienle de
| las actividades Infraestruclura de servici Numero de lotes adquirides
| Vivienda 36,1 planificadas en el SD. 100% miassiuen €108 | pTAR La Florida et 0 1
PSMV para el _ publicos pa TODOS para la PTAR La Florida 7
cuatrenio
_ | Cumglimiento de | | | | Porcentaje de cumplimiento
! las actividades : | de los tramiles de A |
“ Vivienda 3.6, 1 planificadasenel | S.D. 100% n __.Hmm_m_hcnhﬂmnomum%zaau PTAR Lz Florida | servidumbre planificadas | NA 100%
| PSMV para el | p P _ len el PSMV para el 7 |
! _ cualrenio | | cuatrienio | |
| | | Porcentaje de ejecucion de _
| | las actividades para la
_ _ Continuidad y 22361 Reposicion  yfo  optimizacion wﬂmw:m__mw%aa s __ﬂm _ 7
(Vwisnda | 3611 | camaselsevic | D2 | Soqeate | iimesiuctus ge sanucos | e o8 componenss S| componenies ool ssama | SO | 100%
| S e | humano aduccion y tratamiento de agua | qe CaptaaIor, Sdoerie iy | _
| | tratamiento de agua
i i _ | programadas  para @l | |
! P < = | N cualrienio b |
| _ | Porcentaje de ejecucion de | |
[ | las actwidades para la |
[ | Continiiaa = 23,61 Reposicion v/o optimizacién | reposicion yio |
calidad abl mm?_mnmo 23.82 <5 agua apta Infragstructura de servicios | de  |los  componenies  del | opltimizacion de los 100% 100%
_ G anla Databls 0.82 para consumo | publicos pa' TCDOS sisterna de distribucidn de agua | componentes del sistema i @
| gua po humano potable de distribucion de agua
i potable programadas en el |
Vivienda 7 3.8, cualrienio
“ Porcentaje de cumplimiento
| de las aclividades
S_— Reposicitn y/c oplimizacien de | planificadas para la
7 Continuictad del 23,82 22361 Infraestuctira de- servicios los componentes del sistema | reposicién yfo optimizacion | 100% 100%
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS™

STRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS”

INDICADOR DE BIENESTAR

ADOR DE PRODUCTO

SECTOR | ,coomnos | INDICADOR | LINEA META Lol ety PRODUCTO INDICADOR DE | LINEA | META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTC BASE CUATRIENIO
|
_ Porcentaje de cumplimiento |
| Cumplimienta de | | o s D de las aclividades de |
las aclividades | _ _Mmuom_n"”“ Mhmﬂﬂﬂﬁwmn_c: MM [ reposicion y/o optimizacion
planificadas en el SD. 100% | colietores.  Trarcepiores de coleclores. interceplores NA 100%
PSMV para el | _ mw..__amm:om w._:m,mm P ¥ y emisarios finales
cuatrenio | | planificadas en el PSMV |
| | para el cuatrienio | _
_ _ _ _ “
| | | - |
| | _ |
| _ | |
Gunpiment g S
Vivienda _ 3.6 11 las actividades | _ Infraestructura de servicios | Reposicion yfo oplimizacion de i s |
3k e ; % . reposicion y/o oplimizacion & i |
planificadas en el S.D. 100% publicos pa TODOS la Planta de Tralamiento de | de la PTAR La Marina 80% 100%
_ M%mﬂMgﬁ__qu el | Aguas Residuales [ planificadas en el PSMV
_ para el cuatrienio.
1
| :
Porcentaje de ejecucion de | |
m | las actividades para la |
I > 23 61 Rehabilitacion ylo | rehabilitacion ylo
Continuidad y 23.82 | <5 = At mejoramiento de los | mejoramiente de  los
calidad del sevicio o.mm m.mm_mm e n_:._o componentes del Sistema de | componenles del sistema sD 100%
de agua potatle ’ p R M captacion, aduccian y | de caplacidon, aduccion y
HITHRE tratamiento de agua ratamiento  de agua
| programadas  para el
cualrienio m
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"
= INDICADOR DE BIENESTAR _ ] SREGRAA —___INDICADOR DE_PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS INDICADCOR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE _ LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO
| _ Porcentaje de ejecucion de
| | | las actividades para la
e = 23,61 oY | Rehabilitacion yio |
Continuidad y i Rehabilitacion ylo | |
calidad del sevicio 2afe <3 AgUs epio mejoramiento de los _ mejorimiens uw. los | 100% 100%
0.82 para consumo i | componentes del sislema
de agua potable componentes del sistema de | i
humano distribucion de agua potable | de distrbucion de agua |
I | | potable programadas en el
_ | | cuatrienio
! [ ! Porcentaje de ejecucion de
las actividades para la
T habilitacion de los
Continuidad del de los | ¢ .
2 2382 22361 - componentes del sistema | 100% 100%
servicio %mwﬂm_u% del sistema de | g alcantarillado _
[ L programadas en el |
| cualrienio
| Vivi | Infraestrucilura de servicios m
v | |
TR | %8 publicos pa' TODOS |
| | | |
| ; | Porcentaje de cumplimiento |
Cumplimiento de ! ; |
. | las actividades Rehabilitacian de colectores. w.w:%ﬂ:wm__w__,nﬂmw_munﬁ B _ _
_ planificadasenel | S.D. 100% interceptores y  emisarios | Dot oo el emisarios 80% | 100%
_ M:mmth:u._wE ol finales finales planificadas en el
_ PSMV para el cualrienio
“ _
_ _
m | Numero de  proyeclos
_ Conlinuidad del Proyectos formulados para la mﬂ“%”m“w: ot Q_M
sevicio de agua 23,82 = 23,81 construccion de infragstruclura | e -0 o de 0 1
polable de contingencia contingencia i &l
cualrienio
{
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLC DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS"

[ I 5ok INDICADOR DE BIENESTAR _ SRDORANA ~_INDICADORDE PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS INDICADOR LiINEA META _ PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO | PRODUCTO BASE CUATRIENIO
|
7 | _ Paorcentaje de cumplimiento _ |
| | iz | o . . de las actividades para la |
| Continuidad del | Reposicion y/o optimizacion de reposicién yio optimizacian | - | 100%
| [ sevicio de agua | 2382 2 23.61 | la infraeslruclura g | g b sl ds _ b | Vo
! poakle | i conlingencia  planificadas |
_ | para el cuatrienio _
i
m _
|
MMMMM&: = ﬂ_wm Porcenlaje de cumplimienio _
Al d nt i la atencion de | SD 100%
servicios prestados | 300194 316.926 fencion de contingencias . Hn:zugnmmu { @
! por EPA ESP
27} [ Infraeslructura de servicios - = !
Vivienda i 381 publicos pa TODOS | | Porcentaje de cumplimiento _
| Poblacion con | | | de las aclividades |
| acceso a los | Planeacion técnica para el | inherenles al procesc de | i 100%
| servicios prestados | 300194 | HHREe desarrollo de los servicios | Planeacion Téonica | 007 ’
| por EPA ESP | programadas en el
| e | cualrienio |
| 7 | J Porcentaje de cumplimiento
| | | de las aclividades
! | | Poblacion con Fortalecimiento  técnico v | programadas  paia  la |
acceso a los : ik adqguisicion de rmaquinaria,
_ _ : 316.926 operativo de los servicio de i i i 93% 100%
servicios preslados | 300.194 acueduclo, alcantarilade vy equipos  y m:mq__m:_mm
1 por EPA ESP ' para el fortalecimiento
_ | Loy técnico y operativo de los
_ | servicios en el cualrienio |




El ente gestor del proyecto Sistema Estratégico de Transporte Pablico SETP de la
ciudad de Armenia, AMABLE E.|.C.E, creado en el afio 2009 en cumplimiento del
capitulo VIl del documento CONPES 3572 de 20009, se financia con los recursos
del proyecto, los cuales han sido reprogramados mediante modificaciones al
convenio de cofinanciacién por parte de la nacion y garantizados en el plan nacional
de desarrollo, AMABLE E.|.C.E de conformidad con el cronograma inicial del SETP
ejecutaria el proyecto hasta el 20186, tal y como lo concibi® el CONPES 3572 de
2009, sin embargo, mediante el documento CONPES 3833 de julio de 2015, Ia
nacion, modificc las fechas de aportes de recursos y extendié la ejecucion del
proyecto hasla el 2020 y mediante modificacion al convenio de cofinanciacion,
establecio el giro de aportes hasta el ano 2022, con lo cual, es necesario garantizar
la vida juridica del organismo de ejecucion, hasta la puesta en funcionamiento del
SEPT.

A la fecha la entidad goza de una exlension en su vida juridica mediante el Acuerdo
058 de 2016, siendo necesario dar claridad a que su vida juridica, no se extingue en
diciembre de 2020, tal como establece el titulo de dicho Acuerdo Municipal y debe
permanecer activa la entidad descentralizada, hasta tanto se reciban los recursos
comprometidos por la nacion en el CONFIS de julio de 2009 y en el convenio de
cofinanciacion; motivo por el cual, con la certeza juridica que otorga el otrosi No. 5
al canvenio de cofinanciacion, AMABLE E.I.C.E, debe tener vida juridica como
organismo de ejecutar en el mismo plazo enunciado por la nacion para el giro de
sus aportes al SETP de la cuidad de Armenia, cobijando este lapso, los tres primeros
anos de la actual administracion municipal, sin perjuicio que en el future, la nacién,
pueda en ejercicio de sus competencias, reprogramar el giro de sus aportes.

El municipio de Armenia y el ente gestor, presentaran ante el Honorable Concejo
Municipal el proyecto de acuerdo, con el fin de garantizar la vida juridica de la entidad
en los lerminos el numeral VIl del CONPES 33572 de 2009 y el convenio de
cofinanciacion de noviembre 12 de 2009,

ARTICULO 13: EJE AMBIENTAL, LINEA ESTRATEGICA 4 “ARMENIA CAPITAL VERDE”

Esta linea Estratégica tiene por objetivo realizar, efectuar y hacer seguimienic a
proyectos que contribuyan a la preservacion del medio ambiente y los recursos
naturales, garantizando asi una ciudad sostenible y resiliente, a partir de la reduccion
de emisién de gases a niveles controlables, el control de fuentes contaminantes, la
gestion de la estructura ecologica y 1a proteccion de fuentes hidricas.

Mitigacién de inundaciones, control de posibilidades de incendios por causas
naturales y adecuado control de erosiones que causen deslizamientos y avalanchas
de lierra.

ur

™

Lo anterior debe estar estrechamente coordinado con la movilidad interna de la
ciudad, con incorporacion de alternativas de movilidad individual y colectiva
sostenible, reduciendo la emision de gases, adecuando espacios para nuevas
opciones de movilidad y la posible reasignacion de rutas y horarios teniendo en
cuenta necesidades del servicio. De igual manera, se propone generar y poner en
marcha una estrategia de Economia Circular.



Los criterios ambientales tienen sin duda una expresion territorial, pero aquella no
se n_m_._:._;m por las a__sm_nsmm politico-administrativas, sino por las relaciones fisico-
M”.w%m_m“m_mm m_g mﬂ.m.m,mn__ao. los m._m_.;m_._sm n_mmn_ﬁ_m:com. del diagnodstico situacional
4 iental del municipio de Armenia se retoman principalmente del Plan de Geslion

mbiental xmm_o:_m_ de la Corporacion Aulénoma Regional del Quindio, ademas de
olras fuentes o.mn.m_mm. como IDEAM y Parques Nacionales Naturales. Se hace
expresa anotacién de la alineacién con los diagnésticos levantados por CRQ, como
En:_m an,a.ﬁmﬁ:n_m. pero a la vez como fuente principal de informacion y :mmmmmﬂ_m
articulacion institucional para la gestion ambiental territorial. Igualmente se tendran
Wﬂmncwam_mm.«m:mu_m,m desarrolladas sobre el Cambio Climatico mencionadas en El
L Mmmmao:mmmcm_mﬂ:mwhm:ﬁ_ Regional que retoma los diagnosticos del Plan Integral

n__amﬂ,_oo Territorial del Quindio - PIGCCT 2030, liderado por la Gobernacion del
D_.__:n__o_. la Corporacion Aulénoma Regional de Quindio -CRQ y la Camara de
Ocamaﬁ de Armenia y del Quindio, y publicado en 2016, las cuales nos acercan al
ﬁwﬁ%mﬂmgs de las condiciones de nuestro Territorio para enfrentar el Cambic

o . __._:.mmm:cﬁ:_..m de servicios publicos pa TODOS
_C:m:_mao a la expansion, Sn_om_oa:. optimizacion, rehabilitacion y mejoramiento de
ﬁm wm:rn.ﬂcﬁm aw _.om servicios publicos de acueducto, alcantarillado y el
%.‘M%o_i_m.q,._ﬁm técnico y operativo del servicio de aseo, para garantizar el
umplimiento de los indicadores de cobertura, continuidad y cali ici

- ida
i e y d de los servicios

o Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos
O:m:.,mno. a los hogares en condiciones de pobreza, pobreza extrema desplazada
por la viciencia, .c_.&_._..mm de desastres naturales, enire otros. que no _o:m:_m: con
Mm_mum%_m.”n_o: habitacional. Se orienta a disminuir el déficit habitacional urbano y rural

_u3:_..n...m._o: de un modelo Hm.ipo:,m_ equilibrado para el uso eficiente del suelo y la
v_qo,_,,_w_om de U_mgmm,.. y servicios E_um:om y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado vy sosienible del territorio, el crecimiento econdmico ¥ la inclusion social.

4
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« Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y saneamiento

basico

que proporcionen soluciones efeclivas ¥
tinuidad y calidad de los servicios de agua
banas y rurales del pais.

Orientado a promover esguemas
sostenibles en materia de acceso, con
potable y saneamiento basico en las zonas ur

ervicios ecosistemicos

« Conservacion de la biodiversidad y sus s .
ble de la biodiversidad y sus

Orientado a conservar y promover el uso sosteni
servicios ecosistemicos.

« Desarrollo y modernizacion institucional

« Educacion Ambiental
« Fortalecimiento de la Gestion y direccion del sector ambiente Yy
Desarrollo sostenible

ntal de los sectores productivos.

» Fortalecimiento del desempefio ambie
micos incorporen en sus procesos

Orientado a gue los diferentes sectores econo
productivos ia variable ambiental.
« Gestién del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono ¥
resiliente al clima.
Orientado a llevar a cabo la mitigacio
al cambic climatico.

n de Gases de Efeclo Invernadero y adaptacion

» Gestion Integral del recurso hidrico responsabilidad de TODOS
Actividades establecidas en el Programa de Uso Eficiente ¥ _p:o:o_um_ Agua, en
cumplimiento a la Ley 373 de 1997, las cuales se encuentran orientadas a la

preservacién, conservacion y mantenimiento de la cuenca abastecedora, control y
racionalizacion de consumo

reduccion de pérdidas técnicas ¥ comerciales del agua, .
interno y cultura del agua; asi como, el Monitoreo y Control de la Calidad de! Agua

en las Fuentes recepioras y Vertimientos de EPA ESP.
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+ Gestion Integral del recurso hidrico responsabilidad de TODOS
Orientado a mantener la oferta y la calidad del recurso hidrico, conservando vy
restaurando los ecosistemas responsables de la regulacion hidrica en el pais.
reconociendo el agua como factor de productividad, competitividad y bienestar
social.

» Infraestructura de servicios plblicos pa'TODOS
Crientado a promover esquemas gque proporcionen soluciones efectivas y
sostenibles en materia de acceso, continuidad y calidad de los servicios de agua
potable y saneamiento basico en las zonas urbanas y rurales del pais.

* Infraestructura Pablica

» Infraestructura red vial regional
Orientado a proveer la infraestructura de transporte de la red vial regional, para
centribuir a la conectlividad entre las regiones, en el marco del Plan Maesiro de

Transperte Intermodal.

¢ Ordenamiento Territorial

L

o

+ Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Promocion de un meodelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y la
provisién de bienes y servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado y sostenible del territorio, el crecimiento econdmico y la inclusion social.

» Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros
Crientado a la prestacion de servicios de transporle publico de pasajeros en
condiciones de calidad y con estandares de servicio adecuados para los distinlos
territorios en el marco de la Politica Nacional de Transporte Urbano.

» Sequridad de Transporte
Orientado a |a ejecucion, control y seguimienio de eslralegias, planes y acciones
dirigidos a dar cumplimiento a los objetivos de las politicas de seguridad vial en los
diferentes modos de transporte y con incidencia en los diferentes actores
involucrados en todo el territerio nacional.



MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 4 "ARMENIA CAPITAL VERDE"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

los actores viales

SECTOR s INDICADOR LINEA NETA e PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO |
Ordenamiento | | _
territorial y 1,.5.8 9 10, | indice de ciudades ks Proyectos orienfados a la | Gestién de provectos de |
desarrollo 1. 17 | moedernas 3 _ 4 Infraestructura Publica infraestructura piblica infraestruclura publica | s .
urbane I e " _ |
: : i
[ | red vial urbana en 1 ! 1 | Puente de la rea vial urbana | WMMHM L R Mn_um__._ | 1 .
| | | | 1
| | buen eslado | L | Ben mantenimientc | e T e | !
Transporte | 9,11 I __._:.mmw__En:._qm red wial — imi _
| | reo vial urbana en 1 2 fagiona | Estugics de premnversion | Diseno  realizado  red 4 | 2
| buen estadu | | para la red vial regional urbana _ |
= _ ! i SR e L -
7 ; [
| | | Mejoramiento en el | Ordenamiento territorial y | Estudios de pre inversion e | Estudios o  disenos |
0 5 0 | 5
i _ espacic urbano desarrollo urbano Inversion realizados i
| Vivienda 8,9, 11,16,17 | _ voa | Saride te — i |
| _ personas no‘: _ Wnnmmo de la no%_mnaa a | Servicio anm.nmuo_‘.a_ _..:um..__._mn_”.q_w Rikiisas shlfagados &n ﬁ
| | BEmEsd AL 100% ! 100% vE oS b (OOVe | RIS BMURKIRS QLA subsidios al consumo - | 100% | 100%
| | | solucion de | polable y saneamiento | en los servicios plblicos EPA |
| | alcantarillado i basico domicilianos |
L o e e s
[ | Organismos de transilo | |
| i [ | Servicio de control a la | dolados con | 1 | 1
m I _ seguridad wial implementos  para el !
| | conirol del lransiio |
{ i _ _ e dispositivos de | Vi8S con dispositivos de | i ||I.m
| ! _ ” bl i control y sedalizacion | 53000 | 53000 |
| . | T —— _ oy i demarcada e instalada | | _
| Transporte 11. 16,17 aisd 0@ mitlgecion sD. | 20% Seguridad de Transporte | Servicio de apoyo | Vias con  lecnologia _ _
| de siniestros viales 4 ;i : i [
| | | tecnologico para la seguridad | implementada  para la 0 | 3
_ m | ciudadana en las vias seguridad ciudadana | |
| _ |
“ | | |
“ Servicio de sensibilizacion a Personas sensibilizadas 240.000 |
|
_

|
240.000 _
|

o

\r



MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 4 “"ARMENIA CAPITAL VERDE”

INDICADOR DE PRCDUCTO

obs INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA
SECTOR ASOCIADOS INDICADOR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO
]
| Docurmentos de [
Tasa de mitigacion o | Documentos de lineamientos | lineamientos lecricos en |
| HREARLAE de siniestros viales =, _ 20 __ técnicos temas de seguridad de | o 4
_ | | | | Preslacion de servicios transporte formulados !
| Transporte | _ — | de transperie publico de
| sa Yisis Py
__ ! | lidice de pasajeros Servicio de lransporle | Implementacion del |
| 22 publico orpanizado | Sistema Estralegico de
_ [ L | MHHMMMM<_QNQ L R | 100% implementados (SITM. SITP. | Transporte Publico de | 4 L
| | SETP, SITR) Pasajeros de Armema
[ Incremento en el == - | T h
Gobierno | indice de Oeshrole. Y| compra de predios ( Ley 99 : i _
Territorial | 1 dasemperio SD. 70% Bonm:..__mmn_o: Acticulo 111) # de Predios Adguiridos _ H 1
| o 1 inslilucional i |
L I institucional 1DI | e e
. m _
_ | Preservacion conservacion | Gorigeptos tnicess y
| : servicio de inventarios 100% 100%
_ _ | de areas protegidas _ de Atoas protegidas | |
! _ | | | |
e e (| A | = 1T~ ! | 5 .
i | Seclores que | Servicios de reforestacion de |
Ambiente _ el | ecosistemas (siembra, | Plantaciones forestales | |
nmmmzo__o___ R4l | alternativas para la Conservacidn de la mantenimiento y monitoreo | mantenidas  (heclareas | 400 | 70%
Costanitle 3 conservacion de la 0 2 biodiversidad y sus. de especies vegetales como | sembradas, arboles vy | e "
biodiversidad y sus servicios ecosistemicos arbolada urbanc y | guaduales intervenidos) | _
SeRVIGioS guaduales)
ecosistemicas Servicios de recuperacion de
_ cuerpes g€ | Eriensis
: ; lension de cuerpo de
agua(intervenciones de
mantenimiento, s recuperacas | 5o m 3000 ml

adecuaciones en sendaros y
recuperacion en areas de
guebradas) 3202037

(heclareas o melros
lineales intervenidos)

53]
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MATRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA’ TODOS"

seclorial implementados
(Paisaje Cultural
Cafeterc y otros seclores

LINEA ESTRATEGICA 4 "ARMENIA CAPITAL VERDE"
INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA. INDICADOR DE_PRODUCTO
SECTOR Aoy INDICADOR LINEA META Rt PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO

| __ | Documento de invesligacion

| | para la conservacion de la

_ | Porcentaje de | | biodiversidad y sus servicios | meuﬂmﬂwwum ..

| | Yepartamentes:y ecosistemicos (Actualizacién | =5 SCC Tl e 1 { 1

| | ciudades capitales Gestion del cambio del Plan de manejo de las Airatice | |
Ambiente y _ [ ue negiparaly climatico para un quebradas urbanas) | _
desarrolla | 13.15 | cenosoe camblo sD B0% desarrollo bajo en 3202004 i
sostenible | m__Bm__no &n las | carbono y resiliente al —— i _

I mr_._m.”ww_.um_.._m_mm de _ clima. Servicio de producle de _

_ ! | | olantulas  (Suministro  de k | |
| [ sus planes de | . Plantulas producidas en | 2000 2000 pl |
| | i A T | tulas

_ desariolio | malerial cwaﬁm_ permanenle [ bindilag 1 plary _

| _ | para los diferenles proyeclos Sl wanimunicipal P |

_ m ambientales) [

i | = |

i “ | Documentos de estudios | Numero de documentos |

m | | _ técnicos regionales sobre | tecnicos realizados (plan | 0 2

! | | recurso hidrico de manejo ambiental) !
| I Estrategias formuladas | s
| | | ! | he implementadas de | 0 10
_ | | | aprovechamiento de | !

| | n | residugs |
1 i
" | taje de | — | | |

Amblente y _ Rosrindans Fortalecimiento del Documento actualizacion i
desarrollo | i1 | Jm_n__:om solidos SB 30% desempefo ambiental de | Documentos de _ del PGIRS Armenia | 0 | 1
sostenible _ efectivamente |/ e s productivos. | lineamientos lécnicos para | |

| apravechados el fortalecimiento del Estudio lecnioos en &l T

_ desempefo ambiental de los marco de incorporacion 7 !

i sectores productivos de varibales ambientales

| | en |a planificacion A 1 2

)
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MATRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 4 "ARMENIA CAPITAL VERDE"

oDS INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR ASOCIADOS INDICADOR LINEA META PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE LINEA META DE
BIENESTAR BASE CUATRENIO PRODUCTO BASE CUATRIENIO
]
_
[ Servicie de  asislencia |
| ! |
| | lecnica en el marco de la | _
| | formulacion e | Eslrategia para la |
| _ | implementacion de _ reduccién de impactos | 0 4
| | proyectos demostralivos “ ambientales de la |
_ _ para la reduccién de | mineria, |
| seclores gue { | impactos ambientales de la | | |
| incorporan _ mineria |
Ambiente y | | alternativas parala | |
| desarrollo _ " _ conservacion de la 30% | T0% Educacion Ambiental B |
| sostenible _ biodiversidad y sus _ Documentos de lineamientos | Elaboracion de _
servicios | técnicos para el desarrollo de | estrategias  para el |
ecosistémicos _ la politica nacional ambiental | desarrollo del programa 1 5
| |y la participacion en la | nacional de educacion | |
| gestion ambiental ambiental y participacian. » B
| | Servicio de asistencia |
| | | | lecnica para la Estrategias |
| | _ implementacion de las implementadas de [ o | &%
_ | | | estrategias educativo | educacion ambiental en | _
| | _ _ ambientales y de | el municipio de Armenia _
| i | | | parlicipacion |
_ u ! 7 m |
i | Accese  de la 7 7 Servicio de divulgacion de la | Piezas de comunicacion
M_“M_qm—”“mou__ 6 11.13.15 poblacion de 2 | 3 Ed i5n Ambi | | informacion de la politica sobre educacion 0 12
sostenible A Armenia a espacios 7 e e _“ nacional de educacion ambiental y participacion "
{ ‘ cullurales | ambiental y participacion editadas
1
| |
_ _ _ _ 7 |
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LINEA
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META
CUATRENIO

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

INDICADOR DE
PRODUCTO

LINEA
BASE

META DE
CUATRIENIO

Ambiente y
desarrollo
sostenible

Indice de crecimiento
en el ordenamiento
ambiental territorial

10%

30%

[ Ordenamiento Terrilorial

Documentos de
lineamienlos técnicos para
el ordenamiento ambiental
terntorial

Documentos de
linearmientos técnicos
con directrices
ambientales y de gestion
del riesgo en la
planificacion ambiental
territorial divulgados

| [Generacion documento
| politica publica
formulada para el lema
de asenlamienlos)

Vivienda

Mejoramiento en el
espacic urbano

aU%

20%

Ordenamiento territorial y

desarrollo urbano

Control Urbano en la
planificacion y ordenamiento

del territorio

Acciones implemeantadas
para dar cumplimienlos a
las normas urbanisticas
y las normas

m

Mejoramiento en el
espacic urbano

80%

Ordenamiento territorial y
desarrolle urbano

Documentos de
hneamientos lecnicos

Manual
| exlerior
{Documentos
lineamienlos

Elzborade)

de

tecnicos

establecidas en el POT |

100%

100%

| Manual de  espacio
| publico {Documentos de
| lineamientos lecnicos

| Elaborado)

Manual de arborizacion

urbana (Documentos de
lineamientos lecnicos
Elaborado)

Manual de Iralamiento,
recepcion y mangjp de
areas de cesion.

(Elaborado)

Manual de edificaciones
sostenibles.
(Documentos
lineamienlos
Elaborado)

de
tecnicos
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SECTOR R hCbos INDICADOR LINEA META S RESURtI PRODUCTO INDICADORDE | LINEA META DE
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_ _
Taller (laboratorio) de _
| planificacion, urbanismo
| 0 0% |y arquiteclura de |la 0 1
” | ciudad - |
Reglamentaciones  de |
POT _ _ _
" | Documentos de _ _ | | A
| | lineamientos tecnicos Revision fichas | _ |
| 0 _ 80% _ | normativas POT v ] [ 1
| | | actualizacién del plan vial | | _
_ _ [ Diagnostico, _ _
| caracterizacion e _ __
D 80% identificacon  de  los D 1
7 suelos de proleccion |
| ambiental
! Vivienda 16 __,.__mboiamm_.:o en el Crdenamienlo lerritorial y _ UOn:_.:m.:_om de |
i espacio urbano desarrollo urbano 7 planeacion de la etapa de 7
! | = alistamiento y |
_ | 0 7 100% | diagnostico del Plan de | ! i
| | | Documentos de planeacion | @rdenamienio - t
! | |_elaborados (Dossier, } | |
g | | Actualizacidn del _ _
o} 80% _ expediente municipal . 1 1
__ | urbano |
| _ T
i Unidades de |
_ | o | 8% Planificacion Rural UPR | © 1
| s
_ _ Documentos de planeacion
| 0 70% Planes parciales 0 1
_’ 0 90% Planes de ordenamiento 0 1
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Servicio de Mw%..ﬂom”ﬂum:n_mmw Hogares beneficiados
87 100 m.ﬂw:am HM_.:_m_Mm socialiylo con mejoramientio de una &7 100
| e ivi na o rural |
| prioritario urbana y rural deiis et bl
| [ Convenios | Convenios | |
_ |0 1 _ interadministralivo de | interadministrativos de | 0 1 _
| _ cooperacion | cooperacion suscrilos __
| | Proyectos apoyados | i
| _ | financieramente en _
! | [ Mejoramiento Integral de |
_ Servicio de apoyo financiero Barrios: _,___m_oqm_ﬂ_m...._o de:|
0 3 | Mei iahioiniagral Enlorme para barnes o | 0 3
_ __ wm-wmm ejoramiento Itegral | yesarrellos  incompletos 7
| | R BEmes- de Vivienda de Inbterés
| Social y wvivienda de |
_ Interés Prioritario de la
Bl Ciudad de Armenia | |
e e !
Hogares urbanos | [ ) - - ’ |
ri : Acceso a soluciones de | Servicio de saneamiento y | Bienes fiscales saneados
- { | |
{ eoanEa ' Wmﬂ__n_.mmn_:m_._.__m:"a | <9 50 _ vivienda digna Pa Todos | titulacion de bienes fiscales | y titulados | 55 -
_ =4
— ] | |
0 6 | Estudios de pre inversion e | Estudios o  disefos 0 6 _
| inversion realizados |
| |
|
|
| . | Documenlos de _
m 0 1 Ugcdmﬂow n“w .M"_Jm_%mmmn_u_._ planeacion en politica de 7 0 1
_ sl SR vivienda elaborados
|
_ _ |
| | !
T | |
_ Servicios de orientacion para _pno_._._uw:mﬂ_maomm, bsi n_m_ _
0 4 el otorgamiento de subsidio Bropests e A * [+ 4 [
farmbiar do. i da Famillar de Vivienda |
_ amiliar de vivien ceiliael _
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w___mnﬂwwnnmoﬂm_ FeRnrsn Porcentaje de | !
programas de uso | 300 194 318.000 Programa de Uso Eficiente y n_m_oaﬂ__”_:.__mm:a i cﬂw | 95% | 100% “
: eficiente y ahorro del | ‘ : Gestion  integral  del | Ahorro del Agua preg S ¢ |
_ Ambiente y agua (PUEAA) _ il hidrico Eficiente v Ahorro del _ _
_ MM””M_W_...__M s implementados. | responsabillidad de Sgue e CuR i ! |
| | Cumplimiento de las _ TODOS m Numero de documenios i i
| acciones de | 100% 100% | Caractenzacion de la calidad | con analisis de la calidad 4 i 2 |
[ | monitoreode la | - d del agua del recurso hidrico en el | _
o | calidad del agua | | cualrienio | )
[ | Porcentaje de |
| m cumplimiento  de  las |
| | Fomento @ la separacion Scivendes piadiicechs |
Toneladas _ Infraestructura de aprovechamiento P w_. para el fomentc a la | _
Vivi ; ini “bli N2 ; i % 1
ivienda _ 2.6 11 Dispuesltas en el | 78.899 70.000 servicios publicos | comercializacion de residuos separacion, B0% _ 100% |
relleno sanitano pa TODOS Sulidos aprovechamienlo ¥y |
_ _ comercializacion de |
_ ! ! residuos solidos en el |
| . | cualrienio |
| Sectores que _ m
| incorparan | ; | i |
7 Ambiente y allernativas parala | mg_m_mn_a%ao de _m i e bionestar | POllica  piblica  de 7
desarrollo 13,15 conservaciondela | 30% 70% mmﬂ 1oy u,__.mnn_c: E [ mn_n_on ¥ IENEsIar | pienestar animal o 1
sostenible biodiversidad y sus | SSetel Bmblanie ) | @nim! formulada |
i Desarrollo sostenible |
servicios | | “
“ ecosistémicos | | |
- 1 ; o
| Ambiente uo_‘.nm:”mwm ,nm o | . mm:mwmm_m Scz_n_,,nw._. de _
| diica qqo__ow 112 ﬂmm_arom solidos SD. 20% anwmw%w_mﬁ%“ﬁmﬁra_ de .?m_._mub_,ﬁ y  movilidad | movilidad _mowﬁm_.___c__amo. 0 1
7 lariir ' efectivamente los sectores productivos, | SoStenible y baja en carbono | con piloto de |
aprovechados P ; implementacién |
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ARTICULO 14 EJE INSTITUCIONAL, LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN”

El servicio publico es el maximo honor personal y profesional, y debe enmarcarse
entre los principios de los servidores y los fines™de la ciudadania. Las relaciones de
desconfianza entre funcionarios y ciudadania resultan de la conjuncion de hechos
inforlunados del pasado, locales y nacionales. En virtud de ello, este eje se sustenta
en criterios transversales, que han de materializar toda la accion institucional en el
maximo de la eficiencia, la transparencia y la efectividad de las acciones de Ia
administracién. El acompanamiento de la ciudadania, los organismos de control, el
Concejo municipal y las instancias de participacién, seran determinantes para que
estos poslulados no se remitan Unicamente a una exposicion de molivaciones, sino
que sean verificables en los indices y estandares de medicion de lo publico, tanto
los que tienen cardcter de obligatoriedad como aquellos que son de aplicacién
discrecional, como el Indice de Transparencia Municipal, que tendremos como
especial bandera de la gestion.

* Acceso y actualizacién de la informacién catastral: incluye la
estandarizacion y la optimizacion de los procesos catastrales en busca
de un catastro multipropésito, automatizado y modernc, el cual
almacene registros descriptivos y graficos de su realidad fisica
(interrelacién catastro-registro).

Orientado a producir, proveer y divulgar informacién catastral con enfogue
multipropésito.

« Ambiente regulatorio y econémico para la competencia y la actividad
empresarial

Corresponde a brindar los espacios adecuados para la formalizacion ¥
crecimiento de la actividad empresarial en sus diferentes niveles

= Conservacion y Preservacion Documental Pa’ Todos

Orientado a establecer condiciones de manejo especifico para la proteccion y
manejo adecuado de los impresos, archivos y documentacién

oy

-4

» Desarrollo y modernizacion institucional.

Orientada a fortalecer la administracion a través de |a reorganizacion de actividades,
procesos, procedimientos para darle agilidad, flexibilidad a las acciones diarias
orientadas al mejoramiento del servicio plblico

+ Desarrollo y modernizacién institucional: Fortalecimiento del Sistema
de Control Interno a través del Acompanamiento, Seguimiento y
Evaluacion Independiente de la Gestion Institucional.

Crientada a fortalecer la administracion a través de la recrganizacion de actividades,
procesos, procedimienlos para darle agilidad, flexibilidad a las acciones diarias
orientadas al mejoramiento del servicio publico

« Desarrollo y modernizacién institucional: Fortalecimiento de la gestion
y direccion de la administracion publica territorial.

Orientada a fortalecer la administracion a fravés de la reorganizacion de actividades,
procesos, procedimientos para darle agilidad, flexibilidad a las acciones diarias
orientadas al mejoramiento del servicio publico

« Desarrollo y modernizacién institucional: Planeando Pa' Todos -
Mejoramiento de la planeacion territorial y sectorial.

Orientada a fortalecer la administracion a través de la reorganizacion de actividades,
procesos, procedimientos para darle agilidad, flexibilidad a las acciones diarias
orientadas al mejoramiento del servicio publico

» FEPA ESP la empresa de TODOS
Fortalecimiento y promocidn de las actividades institucionales para afianzar las
relaciones con los usuarios en defensa de la Empresa de Todos.
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* Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en la ciudad de Armenia.

Orientado a las acciones que faciliten el acceso y uso de todos los habilantes del
territorio nacional a las tecnologias de la informacidn v las comunicaciones, asi como
su implementacion teniendo como fines el servicio universal, la proteccién de los
usuarios y la garantia de la libre competencia, Adicionalmente, a través de este
programa se contempla la planeacion, dotacion, el mantenimiento, la operacion y el
desarrollo de la infraestructura del Sector, asi como la ampliacién de la cobertura y
calidad de las TIC. Igualmente, se incluyen los servicios prestados por el Sector y su
regulacion en términos de calidad y eficiencia.

» Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC)

Orientado a impulsar el desarrollo y operacién de aplicaciones, sistemas de
informacion, software y servicios conexos, conlenidos digitales, asi como la gestion
y promocion de las TIC, el desarrollo de procesos de formacion con impacto
economico, social y para el Gobierne, promoviendo la adopcién de una cultura TIC
en toda la sociedad e impulsando programas, servicios y esquemas para el
emprendimiento, la colaboracién, la participacién, la innovacion publica digital, el
fortalecimiento de la industria y generacion de talento humano TIC.

¢ Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad,
convivencia ciudadana, paz y post-conflicto

Corresponde a la formulacion, implementacion y seguimiento, de acciones
orientadas a la preservacion de |a seguridad., la convivencia y la paz a través de los
PISCC

oo

» Fortalecimiento de la convivencia y la paz

Orientado a mejorar la sana convivencia y la promocion de una cultura de paz,
vinculando postulados del sistema integral de justicia, verdad y reconciliacion

+ Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Orientado al fortalecimiento de la convivencia, preservacién del orden publico y la
seguridad ciudadana.

+ Fortalecimiento Institucional Pa“ Todos
« Fortalecimiento Institucional

Orientado a establecer mejores condicicnes para el talento humano, a través del
mejoramiento de las actividades y aspectos derivados de los procesos diarios

+ Fortalecimiento institucional a los procesos organizativos de
concertacion; garantia, prevencion y respeto de los derechos humanos
como fundamentos para la paz

Acciones alienadas a mejorar las acciones de los procesos institucionales, como
objeto dinamizador del goce efectivo de derechos y su orientacion hacia el
componente humano

* Fortalecimiento institucional y operativo de los Bomberos

Orientado a mejorar las condiciones y equipamiento para prestar un servicio
adecuado, reduciendo el riesgo en el que el personal se somete.



= Gestion Juridica Pa'Todos

Comprende las acciones, medidas, orientadas al mejoramiento de la eficiencia en la
defensa del patrimonio

* Gobierno con calidad

mmonmn_mm_ no_._._uaa_.moam__mm_mwﬂno: rigurosidad la gestion publica, con un
enfoque de cumplimiento de las necesidades basicas de los ciudadanos

* Indice de goce efectivo del derecho
* Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Promocion de un modelo territorial equilibrado para el uso eficiente del suelo y la
provision de bienes Yy servicios urbanos y rurales, para lograr el ordenamiento
planificado y sostenible del territorio, el crecimientg econémico y la inclusion social,

* Participacién ciudadana Y pelitica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias

Orientado g promover la participacion ciudadana en diferantes ambitos de |a
interaccion publica social mediante el cumplimiento, proteccion y restablecimiento
de los derechos establecidos en la constitucion politica.

* Participacion ciudadana Y politica y respeto por los derechos humanos
y diversidad de creencias (Instancias de participacion de juventud -
Plataforma de Juventud- Consejo Municipal de juventud)

Orientado a promover Ia participacion ciudadana en diferentes ambitos de Ia
interaccion publica social mediante el cumplimiento, proteccion y restablecimiento
de los derechos establecidos en la constitucion poiitica.

=)

oy}

* Prestacion de servicios de salud

Orientado al cumplimiento de la politica de universalizacion n_mw mmmm:ﬁmim::w«
prestacion de los servicios médicos en condiciones de equidad y proteccion
financiera de la poblacién afiliada.

* Prevenciény atencién de desastres y emergencias.
Orientado a fortalecer la gestién del riesgo ante eventos de origen natural o aniropice

* Promocién, proteccion y defensa de los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario

Orientado a garantizar la aplicacion de los derechos humanos y el mmm_.ﬂha_mio
ool ; e i
al derecho internacional humanitario, para mejorar las condiciones sociales

* Reintegracién de personas Y grupos alzados en armas desde el Sector
Presidencia

Orientado a gestionar e implementar los Umammnam correspondientes a las personas
en situacion de reintegracion, desmovilizacion.
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| BIENESTAR | BASE | CUATRENIO | "RESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO |
| ! H _ | T Numero de sislemas de gestion
_ _ [ | Sistemas de gestion integrados _ articulados en el SGI del| . | 4 _
| Gobi 1 | Indice de _ . . con calidad | Municipio de Armeniz en el | _ _
| Gobierno b s [ orameiton dis | | | cuatrienio. B | S| WSS
| Territorial ! ¢ Tt | credibilidad de _M ND _ 70% Gobieeno con | Egirategia  de  integridad ¥ | Estrategia _ de itegndsd ¥ | _ I
| _ | comunidad i [ _ calidad iransparencia en la enticad. ¥ | paneparencia en la entidad | 0 1
_ m | _ _ | implementada B e e
i | i _ | ! | Numero de campanas i _
| _ | | Informacion Pa todos _ institucionales  disenadas Y | 1 ’ 1 i
“ - | difundidas en e! cuatrienio. | 4
| I )0 S e e S = =
| | 0 Todos pa la calle.
: _ ) | _ Fortalecimiento de los programas | fortalecimiento de las acciones |
| Gobierno Indice de T de asistencia SOCIO- BCONAMICOS | Lo agiclencia SocioRCoNamIca 0 _ 1
; ortalecimi ida &
| Tercitorial 1.5.10.11.16 | convivencia | ND - 7 ol _.__a_w |contcomoridad | eonlacompntiad. |__.|..| N —
_ | cludadana | paz | Numero de estralegias creadas | i [
| [ s e implementadas para a4 " !
| _ Construccion colectiva por fa paz construccian de paz gudadana | |
. ! en el cuatrignio. [ (S S—
| | Fortalecimiento Instilucional de la | ; \ |
| ! i : | Porcentaje de mejoramiento Y | o |
A 100% |
1 ! 7 .Oomza_.._ del Riesgo de Desaslies | yq1acion de la sala de crisis : 1|__
| | —_— A e N e i e
_ | i _ . Servicios de implementacion del Plan de geshor cel nesgo de | b
| | | | plan de gestion del riesgo de | desastres y estralecia para |a 0 i 100%
| | | desastres y estralegia para la ' respuesta a wam_.m_m_._n_mwr d
_ | _ respuesla a emergencias | implementados e |
| : tasa de personas ' - Servicios de implementasion del _ Proyeclos preseniados  para | | P_
Gobierno Pravencion b : i
_ Teritorial 111,13 afectadas a causa _ N Y | plan de gestion del riesgo de | forlalecer el Fondo Municipal de | G ’ 1 ;
! de eventos | o0 | 20% Mm.w_.u_mwm“w de | desastres y estrategia para la Gestion del  Riesgo am_l _ !
recurn ¥ | respuesta a emergenci 7 | =
urrentes emergencias. wmp._ sta a emergencias | Desastres ) ne—
_ semicio de alencion @ | Emergencias y  desasies | 100%
{ _ emargencias y desastres atendidas
| e == - -
| _ Servicic de educacion informal ersonas capacitadas
|
_ 7 Reduccion  del Riesgo de Creacion y dolacion de brigadas __ 0 | 10
| Desastres - parriales de emergencia. _ __
i | . SR L 1
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INDICADOR DE BIEN

ESTAR

INDICADOR DE_PRODUCTO

oDs — PROGRAMA A
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO ﬁ LINEA META DE
ASOCIADOS | pieNEsTAR | Base | cuatrenio | PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO | gase | CUATRIENIO
1
| : s Cuerpos de bomberos con |
| Servicio de fortalecimiento a equipos especializados para la | 1 1
| | Cuerpos de Bomberos
| | i 1 atencion de emergencias _
| Fortalecimiento L : L = e
Gobierno 111.13 | tasa de bomberos | 21 institucional ¥ | Servicio de asistencia técnica y | Numero de cuerpos  de |
| Territorial ] por habitante | N operative de los _ administrativa de los cuerpos de _ bomberos asislidos técnica y 1 1 |
| | Bomberos | bomberos | administrativamente, | i
_ r T " _
| | | | Servicio de educacion informal | |
| tedrico-practico en atencion de | Capacitaciones realizadas 140 140
| | | | | emergencias bomberilres. __ | | |
_ I | _ = [Servicio de promocion de | Numero de  planes  de “ ) i o |
| | convivencia en el adecuado use | recuperacion y organizacion del _ |
_ H _ o _ bl | o 4 |
1 | | ! | del espacio publico con la venta _ Espacio Publico con la venta | | |
| 7 | mformal. informal. |
| i - | Numero mimimo de eventos de |
| | Mwnwwm:m__“.“w_m_o aw Mw_um_mn_a_._ da | comisarlas realizados 160 160
| 3 (ComisariasenGasa). | | |
| Numero minimo ce actividades |
| | i
| 7 | Fortalecimiento y Operacién de | de fortalecimiento famibar y | . 120
_ _ | | las Comisarias de Familia rescate de valores realizadas | .
| _ i ¥ con nucleos familiares
| _ | ! [ Nomero  de  insliluciones =
| | imi ’ | |
Gobierno _ | indice de Mcﬂw_mw_ﬁmm_mo n“M educativas con jornadas de n _
| + 1,510, 11, 16 | convivencia S.D. 20% ki : Y Fortalecimiento y Operacion de | prevencion al uso y consumo de
Territorial | ik seguridad D 2 : ; : 118 116
| | ciudadana Hiatans las Comisarias de Familia sustancias psicoactivas,
_ _ malirato  infantil,  maltrato i
| | | escolar y abuso sexual. |
| |
! Preservacion de la convivencia = o
7 | | | B %' | Campanas institucionales de
| " 4
_ 7 _ 7 M_._cmMM__._mu:o__no y la sequidad | s ciudadana 0
1
| | | | I
_ ! _ Preservacion de la convivencia, | Inspecciones  de
| [ el orden plblico y la seguridad | corregiduria y casa de justicia 1" 11
7 _ * _ ciudadana. fortalecidas.
I |




e

CONCEID
*

TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

oDS INDICADOR DE BIENESTAR PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO 2|
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO i _ LINEA — ~ METADE
ASOC
IADOS BIENESTAR BASE CUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
_ [ | Fortalecimi ; i
1 | | Fortalecimiento Servicio de promocion de ikt "
_m | _ 7 | institucional a los | derechos de las comunidades __u_ﬂﬂwn___..ﬂmmm_wam_._.._um_._.w_ﬂ_mmn_g n_m_ . 100%
_ | | procesos étnicas | | _
(— | organizativos de . _ i !
| Gobierno 1510.11 16 _ HM%M__O de mﬂomn_ SD | 20% concertacion: | Asi : o o i
| Territorial I 2 1 B % v [ I | D. | garantia. prevencion | _ m_m_m:n_mm_mnm_nmw realizadas: | *
| derecho | _ 5 (Fespets, Ho. ke _ En la proteccion a lideres y |
r _ | | deraches: Rlimands | Servicio de asistencia técnica | liderezas sociales, servidores | | 100%
| | | o i anis | publicos y defensores de
| _ _ k s | | Dergchos Humanos. | ‘
| | | )
T f - == [
| _ | 7 | M__Mﬁ_.“_wmﬁh. v __ Servicio de asislencia técnica _
| | e | para alencion, orienlacion y
| ‘Gobiarroe indice de goce | | defensa  de  los aeasorid en matena de Derechos | ,_oSmamm de onentacién vy
| Territorial 11,510,111, 18 | efectivo del _ sD. 20% | Derechos Humanos | Hirsahiis el Derecho _ acompanamiento realizadas 0 | 24
_ deecno | 7 _ w_a__w_.sw__u_e:m_wmﬁmnjo Internacional Humanitario y en | sobre DDHH y DIH I _
_-1. e e o el e _ - { | Irsm:_-mﬂvo | mwﬂmjmﬂ_am Qm UWN Gy — _ }
! [ | Reintegracion  de | I ! _
= 1 indice de goce | | personas y grupos | Servicios de divulgacion sobre | Bt ; |
| | I
movuw:.__o 1 1,5.10.11, 16 | efectivo del S0 1| 20% alzados en armas | reinlegracidn/reincorporacion, | t_wimamm de. sensiblizacion B | 8
Territorial | { ; e _ realizadas
| | | derecho | desde el Seclor | convivenciay reconciliacion
: | | e Presidencia | ! .
[ _ _ | Formulacion. aprobacion  y
| | Participacion | ; o _ gjgcucion  de las  politicas
| s S waa] BB 20% ciudadana y poliica | S 4 PIOTOCON 2 13| pipjcas de libertad e igualdad | 0 100%
Gobierno | 1.5 10.11.16 | efective g del y respeto por los P P religiosa, cullo y conciencia | y
Territorial | e disteche derechos humanos politica de cultura ciudadana.
| _ y  diversidad de Niumero de Procesos
| 100% 100% creencias | Documentos recibidos disciplinarios en tramite y | 100% 100%
. | aperturados
]
Ambiente - 2 - 1
; Servicios de proleccion al | Visitas realizadas de
| e i s TR0 o | comsumir oo Go s | competeca 0s
Territorial 1,5.10, 1%, 16 pr S S.D. 20% el m_..nmm_u s competencias de la | Superintendencia de Industriay | €80 800
taclienise mn:,._w dad ¥ Superintendencia de Industria y | Comercio en  materia  de
empresarial Comercio | proteccion al consumidor




TRIZ ESTRATEGICA

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"
oDS INDICADOR Jm BIENESTAR PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO LINEA META DE
ASOCIADOS BIENESTAR BASE CUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO | gace | cUATRIENIO
Fortalecimiento a la | Servicio de vigilancia | Redes de apoyo ciudadano 0 7 1
g gobernabilidad | comunitaria. creadas i |
3 indice de | territorial  para la | |
Gobie e _ _
o | 1.5,10.11.16 | convivencia S.D. 20% | seguridad. . = ; 1
_ | ciudadana | convivencia _ Numero de Actualizaciones del | !
| | | ciudadana, paz y | Modelo Integral de Seguridad y | PISCC  (Plan Integral de | , | 1
| | post-conflicte onvivencia Ciudadana, egurida ¥ onvivencia !
| Convi Ciudad PISCC | S idad [o]
_ _ _ _ | | Ciucadana). |
| 1
| | | Participacion [ | |
| | | ciudadana y polilica _ 7 | _
_ _ | Porcentaje  de | y respetc por los " |
| | implementacién y derechas humanos 7 | _
| | seguimiento  de mamm”._wwmama de Servicio de promocion a la | \Micialivas para la promocion de | _ _
Gobierno 1.3.5.10. 11, | La Polilica publica o | s i ki " ' la  particpacion  ciudadana
territorial 16. 17 m La Politica 39.48% 20% | :MMMM_H._MM_M_._ MM ““_mmh,mnm_n%m_uncm_m“”mmamam = 8 implementada- en temas de L i 2 _
[ Publica de | P p | I _ Juventud | |
Juventud de | | juventud 2l i _
A Gt [ Plataforma de | | f | I
| _ Juventud- Consejo | _ m _ _
| Municipal de | | i i |
| juventud) o
ficrerata-an &l [ Fortalecimiento de la estructura | ] |
indice de 3 organizacional para el debido Porcentaje de ejecucion del _
Gobi
b 5, 6,10, 11, 16 | Fortalecimiento 100% 100% _u:mm,ﬁn_o: de E:n_osma_mn.a de la mmnﬁm_m,:m presupuesto y porcentaje de | 100% 100%
territorial insiucionsl - Pg’ servicios de salud de salud mediante |a conlratacion 54 |
.ﬂzwb_cp_oam a de personal e insumos gestion del plan de compras 7
ores necesarios |
1}
Incremento en el
Gobi indice . de _—_ — Cumplimiento en la mm.m__g de
et 5.8,10. 11,16 | Fortalecimiento | 100% tooy | Fotslecimiento | Apoyo 8l fortalecimientd | | Secretaria de Tramsito y | 100% 100%
Insitucional Pa’ Transporte |
Todos "
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LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"
INDICADOR DE BIENESTAR INDICADOR DE PRODUCTO
oDs ; PROGRAMA E FRUDVL ! Tt Y e
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO
ASOCIADOS LINEA META DE
BIENESTAR- | BASE | CUATRENID | PRESUPUESTAL PEIICADOR QF FROIUICYD | BasE | /CUIRIENG
_ | » Modelar, desarrollar, gestionar
| Fomento del _ Servicio de asislencia técnica a mLBEm_.wm“:m- :sﬁ mnom_wﬂm:."m
desarrollo de | empresas de la industria de w_nEﬂm i m_” no:.a &,
aplicaciones, Tecnologias de la Informacion _jO:w: .w:_..‘ ”_w: ma %.__ mwﬂ%%mﬁ 7
; software y | para mejorar sus capacidades de | o o m_,um oc_M "m o | 3 |
_._.oo_..o_Om..mm de la 1.4.8.810 Indice de fomento contenidos para | comercializacion e innovacion, eopiv. 1. laves: €4 la | |
Informacién y las e en la apropiacion 0% | 20% impulsar la | fomentando el desarrollo de la | PrOMOCion de fa industria TIC.
S 11, 16,17 e ; 5 + Generar sinergias con
Comunicaciones de las TIC apropiacion de las | induslria  de lecnologias vy Fdan “bli i
Tecnologias de la | comunicaciones PA'TODOS il Rl {
Informacibn v lag para el desarrollo de las |
ComunicacioRes eslralegias del ecosislema TIC
Documentos de planeacion para - |
(Tic) la formulacion de la Politica | 2oSUMento de Politica Publica o | 1
publica TIC Formulada |
_ .
| Servicic de recoleccion PONTE
| PILAS i0 i = 5 ¢
| _ _ m_mn:.o:wﬂ.“ ommmm:c: e reskicos Campanas de recoleccion ponle < ¥
_ [ | pilas realizadas |
i | Servicio de asistencia técnica ) | |
| _ para la sostenibildad en | |
| indice de grado | | Facilitar el Tecnologias de la Informacion vy | Asistencias técnicas realizadas 1 1
“ de |a preparacion e ﬂmmnnmm"_vm“ las Comumicaciones de la
Yecholosias dala | para participar y | ; Adminisiracion Municipal
Ihfori mnmmﬂ..: ylas | 1:4.8.2.10. | beneficiarse de SD 30% _ﬁmmw:mwm%w o _m_m | Servicio de asistencia lécnica
Comtileacionss | 111612 las tecnologias Lo no_._._::._nmn_o_._Wm m” | para promocionar el despliegue | Ciudades  Inteligentes -
de ia informacién = citdad pirs de infraestruclura de las Asistencia y desarrollo en el 1 1
y las . Arénia Tecnologias de la Informaciony | despliegue de infraestructura de
comunicaciones x las Comunicaciones - Ciudades TIC en el Municipio de Armenia
Inteligentes
Servicio de asistencia técnica A i
£ Adqguisicion y/o actualizacion de
ara promocionar el despliegue i
Mm _:_.wmmw:cn_cﬁm de _mmu " hadware, apiicativos, m&im-m.
Tecnologias de la Informacion y -.wmﬂwm_vmq:mw no_..mﬂmﬁrmh. 1 1
las Comunicaciones - Ciudades | P itacio v
Inteligenles capacitacion, efc,

is
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SECTOR

ops
ASOCIADOS

INDICADOR DE BIEN

ESTAR

INDICADOR
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

INDICADCR DE

PRODUCTO

INDICADCOR DE PRODUCTO

LINEA
BASE

META DE
CUATRIENIO

Gobierno
Territorial

Incremento en el

indice de |
Fortalecimienlo |
Insitucional Pa™ |

Todos

2%

0%

Fortalecimiento
Insitucional
Todos

Pa’

Plan Estratégico de Talento
Humano.

Plan Estratégico de Talento
Humano implementado y con su
respeclivo monitoreo y
seguimiento anual

Plan Inslitucional de

Capacitaciones

Plan Institucional de
Capacitaciones implementado y
con su respeclive monioreo vy
seguimiento anual

Plan de Incentivos Institucionales

| Plan

de Incentivos
Institucionales implementado y
con su respectivo moniloreo y
seguimiento anual

Plan de Trabajo en seguridad y
Salud en el Trabajo

| respeclivo

Plan de Trabajo en seguridad y |
Trabajo |

Salud en el
implementade  y con  su
monitoreo y

| seguimiento anual

Plan de Frevisicn de Recursos
Humanos

Humanos implemeniade y con
su respectivo moniloreo v
seguimienta anual

Plan de Prevision de Recursos |

Plan de vacanles

Plan Anual de vacanies
implementado  y con  su
respectivo monitoreo ¥

seguimiento anual

Actualizacion y Modernizacion
Planta de Personal

Actualizacién Esludio Cargas
Laborales orientado a la
Modernizacion de la Estructura
Administrativa del ente central
|Estudio para la creacion de
nugvas dependecias sobre:
familia, mujer, ambiente y

bienestar animal)
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TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"
INDICADOR DE BIENESTAR INDICADCR DE_PRODUCTO
oDs - PROGRAMA
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO | LINEA META DE
ASOC
IADOS BIENESTAR BASE CUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO | BASE | CUATRIENIO
Plan Institucional de Archiveo de | |
— . la Entidad - PINAR. | |
Plan Institucioal de Archivo de la | | |
Incremento en el Enlidad - PINAR __.:o_m..:.m_.__.mao _con  su ! 2 " 4
indice de Conservacion y | amvwnﬁ,zo# _.R_u.._._oﬁmo ¥y |
Gobierno 41 Conservaciony | _— 100% Freservacian ! L seguimiento anua | :
Territorial Preservacian | w0 L | Decumental Pa’ Inclusion  del Proceso de
. Documental Pa” | _ Todos Gestion Documental en el mapa |
' Todos | e | de procesos y procedimientos | . |
. : | Proceso de Geslion Documental | del Municipio de Amenia y su Q 1 "
| | | | respecliva implementacion | |
f Y | scd I moniloreo y sequimiente anual _
" _ _ | Fortalecimiento de la Gestion y : | i
| i | |
| | | | Direccicn del Sector Justicia y del _ r.__.n_n“m _nmnnmﬂmmﬁmn o | B 1 i
! | Incremento en el __ _ Derecho f pIERiaEID e SarVIGios |
| Gobierno 5:8,9, 1011, | indicede | i wea || _ _ _
Territorial 6 HECH _"o_..nm_m.n_a_m:ﬁo 100% | 100% | mMm_mMMum Jufidica _ | |
_ | “qwb_cn_uzm_ Pa | Gestion tecnologica para |a | Fortalecimiento  Tecnologico | 0 1 |
_ ! i | informacion juridica _ Implementado [ i |
) | |
- | | — | | _
ﬁ [ | Porcentaje las aclividades de |
i i ! | Direccionamiento  Financiero, | _
_ i | Desarrollo y | Fortalecimiento organizacional deuga Publica, gestion | 100% | 100%
i medernizacion presupuestal, geslion contabley | |
! Incremento en el | institucicnal: geslion de tesoreria. {
| moa__mqao 1 5,8,9.10,11, | indice de 100% _ 100% Fortalecimientc  de Porcentaje de Sistemas de
| Territorial | 16 | desempefio ¢ la gestion  y informacion actualizados | 100% | 100%
| _ institucional ID1 | direccion  de la durante el cuatrienio | ,
| i | ! administracion Fortalecimiento organizacional Mumero de Campafias de __ |
_ | publica territonal prevencion de la cultura de la | 4 | 8
| _ legalidad ejeculada realizadas |
S | durante el cualrienio 1

7]
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TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

INDICADOR DE BIENESTAR

T

INDICADOR DE PRODUCTO

oDs W ST <4  PROGRAMA
SECTOR INDICADOR LINEA _ META PRODUCTO [ LINEA | METADE
ASOCIADOS BIENESTAR 7 BASE | CUATRENIO PRESUPUESTAL _ INDICADOR DE PRODUCTO | BASE * CUATRIENIO
i Acceso y I 1
_ actualizacion de la _ | | |
informacion | ! |
catastral: incluye la | | 1 |
_ : estandarizacion y la | _
| oplimizacion de los i
_ i | procesos i
1 1 r
Informacion | 5,8,9.10.11. | vﬁnam m Mw,mmw”_m_“mm mnmww_wun_w i 'b Predios actualizados | |
esladisiica 16 | gestionados 10% 40% | mulproptsito + Servicio de Informacion Catastral catastialments 1C% 40% |
| calastralmente 2 |
| | aulemalizado ¥ i |
_ _ | moderno, el cual | " . _
almacene regisiros _ | ! i
_ _ descriplivos y | “ _
| | gralicos de su _ _ |
t realidad fisica | I
| (interrelacion | |
bieese = _ | calastro-registo). | S S | S _
| _ Sistemas de informacion | : |
| | | aclualizados.  (inventario de | 0% 100%,
_ _ | bienes inmuebles)
_ _ _ | Sistemas  de  informacian | _
_ | aclualizados. {avaluos | D% | 100% |
: i _ | inmuebles) I 1
ncremento en el i “ i
Gobierno indice de | SsaEie Y _ Servicios de informacion [ [
Territorial L desampenio =25 i | q:on_m_.ﬂ_._nmm_o_.. | actualizados . " 5l !
institucional 1D [ instituciona | m.._mam_._._mm de  informacién | 0% | 100% |
| | i actualizados (muebles) _ |
i i
"_ _ _ m _
! | | 1
_ S d f i1 | |
istemas e informacidn
| 7 7 actualizados. (SIG) _ O3 i 1005
h | | =




TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODGS”

Seguimiento y MGA aplicacidn
informatica para la presentacion
y evaluacion ex ante de los
proyectos de inversion piblica
Metodologia

denominada

LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"
e = _zo_o_zu%bco_x DE mmhmzmw;m e AR i INDICADOR DE_PRODUCTO
ADOR LIN META DUCTO LINEA META DE
ASOClADOS BIENESTAR | BASE CUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
| CAM. edificio inteligente vy : I
fcesonmrinas | amigable con el ambiente Sees manterides i S i
| e Desarrollo ¥y
Gobierno 1 | indice de _ sD 70% PES e Olici | i
Territorial | desempefio =z e Oficina para la alencion y | ~CHies Para la atencion y 8 3
institucional DI~ | _ SRR orientacion ciudadana adecuada | Ofon ac o AR _
_ “ | | | adecuada _ _
“ _ | Porcentaje de aplicacion de los I !
| | instrumentos  de  ejecucion. | !
" seguimiento,  monitoreo  y “
i | evaluacion  del Plan  de !
| _ _ | Desarrollo Municipal. cuadro de I |
| | Instrumenlos  de  Planificacién | conlrol y monitoreo POM 2020- 1005 _ 100%
| _ Estratégica y Gestién | 2023, “POAI Plan Operalivo i '
| _ Anual de Inversiones, Plan de _
i | Accion, PAAC Plan | !
| | Anticorrupcion y de Atencion al _
| | | | Ciudadano, Ficha  Basica | 1
| | | | | Municipal. L | . !
[ | | | Desarrollo ¥ _ i
| _ modernizacién { !
| Incremento enel | institucional- _ Poreentaje de implementacion |
Gobierno 11 | indice de 4 100% 100% | Planeando Pa' | del Sistema para la Planeacion |
territorial | desempeno | 5 i Todos - del Banco de Programas vy | |
inslituzional DI _ Mejoramiento de la | | Proyecios  de Inversian | 7
planeacion territarial Municipal, compuesto por los _ _
| y seclorial Modulos del SUIFP Sistema i
_ Sistema para la Planeacion del .M__“_MMMMM _uumf._a_“uu:w.mqm_o:_mm_u.ﬁow _
! Banco de Programas vy Proyectos o i 100% 100% |
. IUSTRIMEAS oy Programacién Proyecto
7 de Inversién Municipal. Presupuesto, Evaluacion y | | ﬁ
|

General Ajustada
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS"

EGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

SECTOR

oDs
ASCCIADOS

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

INDICADOR DE _uWODCO._.OI‘

LINEA

BASE

I

META DE
UATRIENIO

' Gobierno

territorial

Incremento en el
indice ce
desempeno
institucional 101

100%

100%

_
[
_

Desarrollo

| modernizacion

institucional:

| Planeando

Todos

Mejeramiento de |a
planeacidn territorial

y sectorial

Sistemas y Aplicatives para la
Planeacion Eslralegica

administracicn de los Sistemas
y Aplicativos para la Planeacion
Estralégica vigentes en
cumplimienlc de la normativa
Nacional y local vigentes como
SUIT Sistema Unico de
Informacion . de  Tramites,
Aplicativo GESTION WEB del
DNP,  Aplicativo SlA-
CONTRALORIAS de la _
Contraloria Municipal, el MIPG |
Maodelo Integrado de |
Planeacion y Gesticn, FURAG
reporte Formulario  Unico
Reporle de Avances de la |
Gestion, VIGILANCIA |
SUPERIOR de la Procuraduria
General de la Nacion y
Administracion de la PAGINA |
WEB
planeacicn@armenia.gov.co

Parcentaje de implementacion y 7
|

100%

100%

Correspende al
acompanamiento, asesofia  y
seguimientc técnico para la
transferencia de herramientas de
gestion y conocimiento  a
entidades nacionales ¥
lerritoriales en politicas, planes ,
proyectos y programas

Porcentaje de asislencia técnica

y metodolégica a las diferentes |
instancias de  Parlicipacion _
segln la normativa Nacional y |
Local vigentes. _

_

100%

100%
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

SECTOR

oDs
ASOCIADOS

INDICADOR DE BIEN

INDICADOR
BIENESTAR

LINEA
BASE

ESTAR

META
CUATRENIO

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

—

INDICADOR DE

INDICADOR DE PRODUCTO

PRODUCTO

LINEA
BASE

|

META DE
CUATRIENIO

| Gobierno

territorial

__

Incremento en el

| indice de

| desempefno

instilucional 101

100%

100%

Desarrolio ¥
modernizacion
institucional:
Planeando
Todos
Mejoramiento de la
planeacion lerritonial
y seclorial

Pa'

Sislemas y Aplicalivos para la
Planeacion Territorial

Porcentaje de implementacion y
administracion de los Sislemas
y Aplicativos para la Planeacion
Terrilorial vigentes en
cumplimienio de la normativa
Nacional y local vigentes como.
Estratificacion Socioecondmica
como sistema que clasifica en
estralos les
residenciales gue deben recibir
servicios publicos, SISBEN
Sistema de Iden
Polenciales Benef
Programas i
SUI Sistema Unico de
Informacian de Servicios
Publicos Domiciliarics , SINAS
Sisterna de Inversiones en Agua
Potable y saneamiento Basico,
Iniciativas de Proyeclos de
Inversion e Inventano de
comunidades y sistema de agua
y saneamientos en  zonas
Rurales.5IG ARMENIA
Sistema de Informacion
Geografica del Municipio de
Armenia, delerminando los
alcances segun las plataformas
y bases actuales,

Sociales

inmuebles |

100%

|
|

100%

Vivienda

| Mejoramiento en

el espacio urbano

B0%

Crdenamienlo
territorial y
desarrollo urbano

Inspeccion de Control Urbano

Numero de procesos de control
y conlravencidn  urbanistica
depurados en la inspeccion de
control urbano

100%

100%

~
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TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

ACER LA COSAS BIEN"

oDS | INDICADCR DE BIENESTAR PROGRAMA | ____INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR INDICADOR LiNEA META PRODUCTO LINEA META DE
ASOCIADOS BIENESTAR BASE CUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
| Desarrollo y |
modernizacion |
| institucional: |
_ imi | si | :
| Porcentaje da | _umzm_mn::_maﬁ del | Sistema de Control Interno Parcentaje de implementacién y
| T Sistema de Conltrol | Esguema de monitorec, RaAE
| " cumplimiente de | 7 g .~ mantenimienio del Esquema de
Gobierno 5.8,9,10, 11, | e | = Interno a traves del | seguimiento vy Evaluacion ; : 5 5
| Territorial | 16 _ las actividades de | 100% 100% | Acompanamient ermanente de la  Gestion Monitoreo,  Seguimiento  y 100% D%
| | verificacion y | | [P = P ional 2ESHON 2 aluacion permanente de la
| | evaluacion | mmmc_a_m._.:u y | Institucional de ._m. ...yn_._..__.:mcmn_m.: | Gestian Institucional,
| | : Evaluacion Central del Municipio de Armenia. |
] Independiente de la _
! ! Geslion
| Inslilucional. . |
_ Participacion
| ctiudadana y politica N i procEso
Indice de goce _ e o Documentos Recibidos | disciplinarios en lramite y | 100% 100%
Gobierno | derechos humanas |
At 5,10, 11, 16 efectivo del 100% 100% E apertura
territorial | y diversidad de
derecho : |
_ | | | creencias | e ==
| | | | [ indice de goce indice de goce efectivo del _ Numero de documentos 100% 100%
_ o | | | | efectivo del derecho | derecho - | trasladados segun competencia =
[ [ - [ :
i [ _ “”M_—Mm_ﬂns”o & aﬂ _ _ Cisariol ¢ | Contrates  interadministrativos
| Gobierno | 5 8.9, 10,11, | i S, | Contraios inleradministrativos | celebrados para la = 4
*_ Territorial 16 _m: om“__mﬁmﬁ__maﬂm. a0% L __ﬂmmﬁmﬂn_._._“w_.ﬂn_a: | ejecutados | Administracién y explotacion =
i . s i
_ Todas _ econémica de bienes publicos.
_ __
Cumplimiento de Porcentaje de planes y
‘ las acciones de programas institucionales
Gobierno forlalecimiento a o EPA ESP la | Planes y Programas | adoptados en el cuatrienio en
g o e : NA 00%
| Territorial L la gestion vy 9% % empresa de TODOS | Institucionales cumplimiento a los requisitos L
_ direccion  de la legales, normativos ¥
7 EPA ESP \ reglamentarios.
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SECTOR
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ASOCIADOS

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y H

TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA' TODOS"

ACER LA COSAS BIEN"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR
BIENESTAR

LINEA
BASE

META
CUATRENIO

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

PRODUCTO

= INDICADOR DE

PRODUCTO

INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA META DE
BASE | CUATRIENIO

Gobierno
Territorial

Cumplimiento de
las acciones de

fortalecimiento a |

la  gestion vy
direccion de la
| EPA ESP

S7%

100%

EPA ESP la
empresa de TODOS

Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion

Porcentaje de cumplimienio de
la planificacion del Modelo
Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG) adoptado por la
EPA ESP para el cuatrienio

SD 100%

Mantenimienlo y Ampliacion del
Sistema Gestion Integrado

| Porcenlaje de cumplimiento de
las acciones programadas para
el mantenimiento,
implementacion y
documentacion Narmas
Tecnicas (NTC ISC 9001,
14001, 45001, 27001. 26001,

39001 y 17025) en el cuatrienio

100%

100%

Acredilacion de los laboratorios

Numero de laboratorios
acredilados en la NTC IS0
| 17025 en el cuatnenio

Acreditacion de los laboralorios

Numero de paramelros
acreditados por el Laboratoric
de Ensayo de Calidad del Agua
bajo la Norma NTC I1SO 17025
en el cuatrienio

Responsabilidad Sacial
Empresarial y Fortalecimiento de
la Imagen Corporativa de EPA
ESP

Porcentaje de cumplimiento de
las actividades programadas
para la responsabilidad social
empresarial v el forlalecimiento
de la imagen corporativa de
EPA EPS en el cuatrienio

100% 100%

Adecuacion de las Instalaciones
locativas de EPA ESP

Porcentaje de cumplimiento de
las intervenciones programadas
para la adecuacion de las
Instalaciones locativas de EPA
ESF en el cuatrienio

70% 100%
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TRIZ ESTRATEGICA
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODDS"
LINEA ESTRATEGICA 5 "SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

oDSs INDICADOR DE BIENESTAR _ Bl PROGRAMA INDICADOR DE PRODUCTO
SECTOR Asociapos | INDICADOR _unmm U o | PRESUPUESTAL PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO | NER | METADE
Fortalecimiento de la plataforma | Porcentaje de cumplimiento de ﬁ
| tecnologia, sistemas de | los Planes eslralégicos I 879 100% |
informacion y de las | adoptados por la Direccion TIC | |
| _ Cumplimientsy de comunicaciones en el cualrienio | _
i | | Sedtiee o8 “ Seguimienios y controles a Ios Mh_:_.mmq_w.u, nWmm”wMM_._n_H_m:.“”m m__“ ! | _
Gobierno 17 fortalecimienta  a 97% 100% EPA ESP la _ guimie y cd oy e ) o 4 |
Territorial | la  gestion vy empresa de TODOS | Negocios estralégicos de A | cuatrienio a las inversiones de | | _
| e e e ESP EPA ESF en olros negocios | ” _
| | EPAESP | esiralégicos. | :
| _ _ ; Numero de nuevas unidades de | [ |
| | h:.ma__mm_m wo. Ghmw:&_c de Qtras negocio analizadas  en el | 1 1 |
_ _ Unidades de Negocio cuatianic m ]
_ Inversion en Consaolidacién  de #
1 4,5,9.10,16 _ mﬂ__c__nmamw de | \srie Inshioionalidad e Documentos de lineamientos | 7
' .._q ciencia, 0% | 100% jm.a__ tanie para _m | Documenlos de politica metadologicos elaborados 0 | 1
tecnologia e Ciencia Tecnologia { |
| innovacion. |8 _ e Innovacion (CTI) | | |
_ [ ! T 1 !
| inversion en _ _
_ 7 actividades de Consolidacion  de |
| ciencia, una institucionalidad A I
Clencia, Tecnolgia | 4.5, m.._q._o 18, | tecnologia e S.D. 30% habilitante para |a | Documentos de poliica Wm__.::m“mw_o:mwuwo_ﬂ__wmmmﬂau ¥ 0 1
5 _==u<.wn,n.5 | innevacion (acti) Ciencia Tecnologia | |
| como porcantaje e Innovacion (CTI)
_ del pib
_ inversion en
| aclividades de Consclidacion  de
| ciencia, una instilucionalidad - : -
438108 |irongae | omow | 120 |nablams pare la | SR, de | coopemctn | Acietios g compenckn | g 2
innovacion (acti) Ciencia Tecnologia
7 como porcentaje e Innovacion (CTI)
del pib ]

o
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TRIZ ESTRATEGICA
PLAN n.m. DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS”
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LA COSAS BIEN"

INDICADOR DE BIENESTAR

INDICADOR DE PRODUCTO

innovacion

|
|
oDs PROGRANMA aLss
SECTOR INDICADOR LINEA META PRODUCTO LINEA META DE _
ASOCIADOS BIENESTAR BASE GCUATRENIO PRESUPUESTAL INDICADOR DE PRODUCTQ BASE CUATRIENIO |
1 . _
_ _ ; Desarrolio | ; — |
| _:u__nm F oe tecnoldgico e | Servicios de comunicacion con Eslrategias. de EomUeasion [
g aRerie: a0t 0.60% 1.20% | innovacién para el | enfoque en Ciencia Tecnologia gon. _ eologul:  en _CEeiA 1] 1 _
desarrolio PR ¥ ) s p | wcn_“ Smd y tecnologia y sociedad
lecnologico o [ | implementadas _
| empresarial _
| | |
| ! |
| | : | Actores del sector | |
| _ Generacion de una pariicipantes RHYO0e | E | 5 i
o . cultura gque valora y | Servicios para fortalecer la | | |
| Ciencia, Tecnolgia | 4.5.9, 10, 16. 5.0. 40% gestiona el | participacion  ciudadana  en | m
e Innovacion 17 personas que conocimiento y la | Ciencia. Tecnologia e Innovacion _
desarrollan i i
actividades en oAUl Actores del secior 0 2 [
ciencia. gubernamental participantes |
lecnologia e — e
| innovacion . !
| Generacién de una |
| cultura gue valora y | Servicios de apoyo para el
_ 0.80% 1,20% gestiona el | fomento de la apropiacion sccial | Personas sensibilizadas 0 1000 {
_ conocimiento y la | dela CTel




PARTE Il - FINANCIAMIENTO PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023
CAPITULO 1. PLAN FINANCIERO

ARTICULO 15: Conforme al Articulo 5° del Acuerdo 032 de 1998, “Estatuto
Organico de Presupuesto Municipal” el Plan Financiero Es un instrumento de
planificacién y gestion financiero del Sector Publico Municipal vy sus entes
descentralizadas que tiene como base las operaciones efectivas, tomando en
consideracion las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion,
compatible con el programa Anual de Caja y el Plan de Desarrollo.

El Plan Financiero para el periodo 2020-2023 se enmarca dentro de las
normas de disciplina fiscal compuestas por las Leyes 358 de 1997, 549 de
1999, 617 de 2000, 715 de 2001, 819 de 2003 y 1176 de 2007 vy se acoge a
los principios y fundamentos del Decreto 111 de 1996.

Las fuentes de financiamiento del Plan Plurianual de Inversiones, son
consistentes con la politica fiscal definida en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo del Municipio de Armenia, el cual conserva los parametros establecidos
por las normas de disciplina fiscal.

Para la financiacion del Plan de Inversiones se tendra en cuenta la
correspondiente articulacion con el sistema presupuestal, es decir, con el plan
financiero 2020-2023 aprobado por el Consejo Municipal de Politica Fiscal
(COMFIS); el Plan Operativo Anual de Inversiones, y con el Presupuesto
Anual del Municipio.

Las metas contenidas en el Plan Plurianual de Inversiones estan ajustadas a
las posibilidades financieras del Municipio, vy teniendo en cuenta la
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica derivada de la pandemia mundial
por el coronavirus COVID 19, toda vez que segun Banco Mundial de un fuerte
crecimiento en 2019, se espera que el PBI disminuya en 2020 debido a la
epidemia de Covid-19, la caida de los precios del petrdlec y las medidas de

o

contencién interna. Se espera que las politicas fiscales anticiclicas
contribuyan parcialmente a reducir el impacto adverso en el consumo. La
profundidad y duracion de la epidemia de Covid-19 y la recesion economica
son aln inciertas, aunado a lo anterior nos exige un reto importante para
reinventarnos y modificar la estructura tributaria actual, establecer estrategias
implementadas para dinamizar el recaudo de los ingresos, racionalizacion del
gasto, y tomar medidas para evitar un déficit presupuestal para lo cual en la
vigencia 2020 se realizo un aplazamiento del presupuesto, asi mismo la
utilizacion de otras fuentes de financiacion dentro de los parametros legales,
y realizar un esfuerzo en la fiscalizacion tributaria, para asi mitigar el impacto
de la epidemia de Covid-19.

El Plan Financiero susceptible de financiar el PLAN DE DESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020 - 2023
“ARMENIA PA’ TODOS", incluido el Plan Plurianual de Inversiones, asciende
a $ 1,788,713,455,502, distribuidos en las siguientes fuentes de financiacion:
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PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESQOS 2020 - 2023

—____CONCEPTO -7 2020 2021 2022 2023 |  CUATRENIO
INGRESOS CORRIENTES 124,737,302,998 120,336,450,000 120,924,170,000 124,053,937,000 490,051,859,998
Tributarios 110,493,260,804 105,684,450,000 105,832,450,000| __ 108,509,536,000 430,519,696.804
No Tributarios 14,244.,042,194 14,652,000,000 15,091,720,000 | 15,544,401,000 59.532,163,194 |
PARTICIPACIONES Y TRANSFERENCIAS 174,555,140,762 143,539,079,000 153,130,411,000 163,893,793,000 635,118,423,762

Agua Potable

5.054,598.471

4,348,000,000

4,652,000,000

4,893,000,000

19.047.598.471

Educacion o

158,929,057 ,847

128,299,000,000

136,905,000,000

146,552,000,000

570.685.057.847

Propgsito General (Cultura, Deporte, Libre Inversion)

8.958.461,071 |

9,246,000,000

9,894,000,000

10,619,000,000

38.717,461,071

| Transferencia ( Estampilla Adulto. Parafiscal)
RECURSOS DE CAPITAL

1613,023373
7,511,454 ,508 |

1,646,079,000

41,168,000,000

1,679,411,000

21,203,460,000

1,729,793,000

1,239,714,000

6.668.306.373
71,122,628,508

Rendimientos Financieros 749,153,935 772,000,000 795,160,000 819,015,000 3.135,328,935

Dividendos y Participaciones 106,937,122 110,000,000 113,300,000 116,699,000 446,936,122

Recursos del Crédito - 40,000,000,000 20,000,000,000 - 60,000,000,000

) Reintegros 178,985,020 184,000,000 190,000.000, 196,000,000  748.985.020

Reintegro por Siniestros RDE-Educacion 99,300.000 ~102,000.000 105,000,000 108,000,000 | 414,300,000

RecursosdefBalance 6.377.078431] g 3 - - 6.377.078,431
FONDOS ESPECIALES 157,149,247,796 140,902,915,438 144,878,055,000|  149,490,325,000 592,420,543,234

Fondo de Bomberos 4,275,755,020 4,130,100,000 | 4,020,024,000 4,112,064,000 16,537.953,020
Fondo de Seguridad Terrilorial 2,680,610,392 4,761,000,000 3,903,830,000 3,020,945,000 | 14,366,385,392

Fondo Territorial de Pensiones 6.703,886,994 2,215,000,000 2.281,450,000 | 2,349,894,000 13,550,230,994

Fondo Especial de Valorizacién 6.341,000,000 7,544,000,000 7,091,049,000 6,667,049,000 27,643,098,000
Fondo Local de Salud 137.147,995,390 122,252,815,438 127,581,692,000]  133,340,373,000 520,322,875,828
— TOTAL RECAUDO 463,953,146,064 445,946,444,438 440,136,096,000|  438,677,769,000 1,788,713,455,502

Fuente:  MFMP 2020 - 2030
Calculos Departamento Administrativo de Haclenda
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PROYECCION PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSION — 2020-2023

CONCEPTO 2020 [ 2021 _ 2022 ] 2023 CUATRENIO
FUNCIONAMIENTO 85,954,184,635 75541,349,772|  75,753,842,566 77,737,931,869|  314,987,308,841
Funcionamiento Ente Central 60,020,267,198|  55.327,548,000 55,374,044,000 56,759,736,000|  227,481,595,198 |

Transferencias de Capital para Inversion

12,175,370,960 |

10,948,950,000

10,821,715,000

11,250,730,000 |

45,296,765,960 |

Transferencias Organismos de Control

6,593,152, 983 |

6,573,851,772 |

6,686,433,566

6.872,571.869 |

26,726.010,182 |

| Desaharro Fonpet Pensionados

6.703.886,994

2.215,000,000

2,281,450,000

2.349,894.000 |

13,550,230,994

Pensionados Estampilla Adulto Mayor 461,506,500 | 476,000,000 | 490,200,000 505,000,000 1.832,706,500

| | - _
| DEUDA PUBLICA 20,241,000,000 14,770,281,000 - 17,493,330,000 | 18,877,049,000 qx_.wm.‘_l.mlm@..mmm _
_ | -
__z<mwm_cz” 357,757,961,429 355,634,813,666 346,888,923,434 342,062,788,131| 1,402,344,486,660

Con Recursos Ordinarios

13,984,420,004 |

21,795,718.228

18,614,077,434 |

17.545.765.131

71.939,980,798

Fondo de mm“c.a

e D

137,147,995,390 |

122,252.815.438

127,581.692,000 |

133,340,373.000 |

520,322 875.828 |

_uoq_ao de Educacion

159,503,857,847

128,891,930,000

137.515.658,000 |

147,180,828.000

573,092,273.847 |

_uo:aOm Especiales

41,213.860.188 |

42.694,350,000

43,177,496,000 _

~ 43,995,822,000

171,081,528,188 |

| Recursos del Balance

5907,828.000

| Credito )

5,907,828,000 |

40,000,000,000

20,000,000,000

TOTAL

463,953,146,063

445,946,444,438

440,136,096,000

60,000.000.000

438,677,769,000

1,788,713,455,502

Fuente:  MFMP 2020 - 2030

Calculos Depanamento Administrativo de Hacienda
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DISTRIBUCION INVERSION POR FUENTES DE FINANCIACION 2020- 2023
INVERSION ADMINISTRACION CENTRAL

CONCEPTO 2020 _ 2021 2022 2023 CUATRENIO
Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor 80% INVERSION 1.846,026,000 _ 1.804,000,000 1,960,800,000 | 2,020,000,000 | 7.730,826,000
Impuesto de Alumbrado Publico RDE-CSF | 11,858,927,066  12.200,000,000 12,566,000,000| 12,942,980,000 | 49,567,907,065 |
Recuperacion Cartera Alumbrado Publico 28,350.000 | 29,000,000 29,870,000 | 30,766,000 | 117,986,000
| Ingresos Plaza Minorista 35,000,000 | 18,000,000 18,540,000 | 19.096,000 90,636,000
Fondo de seguridad Vial-Multas-RDE 3,977,467.200 | 4,096,000,000 4.219,000,000 | 4.346,000,000 16,638 467,200
Derechos de Transito y Transporte SSF i 810,000,000 | 834,000,000 859.000,000 | 885.000,000 | 3.388.000,000
Tasa Contributiva de Estratificacion o | 64,231,080 £6.000.000 67,980,000 70,019,000 | 268,230,080
Aprovechamiento Econdémico de Espacio Publico — 100,000,000 | 103.000,000 106,090,000 109.273,000] 418,363,000
Recurso Ordinario 1% Ley de Tierras 956,155,007 916.171.000 916,941,000 | 939,886,000 | 3,729,153,007
Crédito - -|_40,000,000,000]  20,000,000,000 | 60,000,000.000
Recursos del Balance Propios - _5,907,828,000 | | 5,907.828,000
Propios '13,434,287,216| 21.229.718,228 18.030,617,434 16.944,501,131 | 69.639,124,010
Rendimientos Financieros propios 264,210,646 | 272,000,000 280,160,000 288,565,000 | 1,104,935,646
Rendimientos Financieros SGP Libre y Agua 40,443,289 | 41,000,000 42,230,000 43,497,000 | 167,170,289
Dividendos y Participaciones - 106,937,122 110,000,000 113,300,000 116,699,000 | 446,936,122
Reintegros 178,985,020 184,000,000 190,000,000 196.000.000 | 748.985.020
poamolla __para_el Blenestar del Adulto Mavor Nivel | 1573606561  1.605079000|  1637.181.000|  1686.296.000 6.502,162.561
SECRETARIA DE EDUCACION i 159,503,857,847 | 128,891,930,000| 137,515,658,000| 147,180,828,000 573,002 273,847
Calidad-Matricula Oficial 3,319,400,000 3,159,000,000 3,381,000,000 3,628,000,000 13,487,400,000
Alimentacion Escolar Asignacion Especial 595,000,000 523,000,000 560,000,000 601,000,000 2,279,000,000
Prestacion de Servicios 129,958,000,000| 111,536,000,000| 119,340,000,000| 128,087,000,000 488,921,000,000
Asignacion del SGP con destinacion especifica Conectividad 694,000,000 675,000,000 722,000,000 775,000,000 2.866,000,000
SGP Prirmera Infancia 442,653,750 T - = 442,653,750
PAE-Alimentacion Escolar 9.058,000,000 9,329,000,000 9,609,000,000 9,897,000,000 37,893,000,000
Calidad Gratuidad 3.314.,000,000 3,077.000,000 3.293.000,000 3,564,000,000 13,248,000,000
Programas Educativos para el trabajo 31,000,000 31,930,000 32,888,000 33,875,000 129,693,000
Rendimientos Financieros 444,500,000 459,000,000 472,770,000 486,953,000 1,863,223,000
Reintegro por Siniestros RDE-Educacion 99,300,000 102,000,000 105,000,000 108,000,000 414,300,000
Desahorro Fonpet 2.313,735,681 | 0 0 0 2,313,735,681
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MUREIPD DF ARMENS
CONCEPTO 2020 2021 _ 2022 2023 CUATRENIO
Recursos del Balance 9.234,268,416 0 0 0 8.234,268.416
FONDO LOCAL DE SALUD 137,147,995,390 | 122,252,815438| 127,581,692,000| 133,340,373,000 520,322 875,828
| SALUD PUBLICA 2,674,065,136 3,086,775,000 3,298,278,000 3,535,797,000 12,594,915,136
SALUD Y AMBIENTE 10,881,000 11,207,000 11,543,000 11,890,000 45,521 .000 |
SGP Salud Publica 2,221,182 284 2,978,000,000 3,187,000.000 3.421,000,000 11,808,182 284
Salud Publica Ultima Doceava 195,810,584 - - - 195,810,584
Rentas Cedidas (Coljuegos EICE) 88,169,000 91,000,000 | 94,000,000 | 97,000,000 370,168,000
Rendimientos Financieros Salud publica 5,406,000 5,568,000 | 5,735,000 | 5,907,000 22,616,000
Recursos del Balance Salud Publica 152.616.268 -1 - - 152.616,268
SUBSIDIO A LA DEMANDA 133,213,130,130 118,029,656,000  123,118,000,000 128,604,000,000] 502,964,786,130
| S.G.P Régimen Subsidiado SSF - 35.661,835,560 38,689,000,000, 41,396,000,000 44,430.000,000 160,176.835,560
Ultima Doceava (SGP) Régimen Subsidiado SSF - 2,345,118.161 - - - 2,345,118,161
Rentas Cedidas (Col-juegos EICE) SSF - 3.762,482,042 | 3.652.000,000 3.762,000,000 3.,875.000,000 15,051.482,042
Fosyga SSF 65.469,000,000|  67,433,000,000| 69,456,000,000| 71,540,000,000| 273,898,000.000
Cofinanciados Departamento SSF §,885,574,158 | 8,250,000,000 8,498,000,000 8.753.000,000 34,386.574,158
Rendimientos Financieros Demanda 5,481,000 5,656,000 6,000,000 6,000,0000 23,147.000
Recursos del Balance Demanda - 17,083.629,209 | - i = - 17.083.629.209
PRESTACION SERVICIOS-OFERTA - 5,231,438 5,234,438 109,000 | 112,000 10,686,876
Rendimientos FinancierosOferta [ 103.000 | 106.000 109,000 | 112.000 430,000
Recursos del Balance Oferta 5,128,438 | 5,128,438 | 10,256,876

OTROS GASTOS DE SALUD

1.255,568,686 |

1,131,150,000

1,165,305,000 |

1,200,464,000 |

4,752,487,686

Rentas Cedidas 1,164,991,681 | 1,1286,000,000 1.160,000,000 1,195,000,000 | 4.,645,991,681
Rendimientos Financieros Otros Gastos 5,000,000 | 5,150,000 5,305,000 5,464,000 20,919,000
Recursos del Balance Otros Gastos 85,577,005 85,577,005
SGP.PG. Libre Inversion 7,412,690,102 7,643,000,000 | 8,178,000,000 8,777,000,000 32,010,690,102
FONDQS ESPECIALES 14,084,570,444 14,844,179,000 14,213,045,000 13,812,305,000 56,954,099 444
Agua Potable 5,054,598 471 4,348,000,000 4,652,000,000 4,993,000,000 | 18,047,598,471 |

Fondo de Bomberos

4,275,755,020

4,130,100,000

4,020,034,000

4,112,064,000 |

16,537,953,020

Fondo de Seguridad Territorial 2,680,610,392 4,761,000,000 3,903,830,000 3,020,945,000 14,366,385,392
Fondo Especial de Valorizacion 500,000,000 - - 500,000,000
TECHO PRESUPUESTAL PARA LA INVERSION 357,757,961,429 | 355,634,813,666 | 346,888,923,434 | 342,062,788,131 | 1,402,344,486,660

Fuente: MFMP 2020 - 2030
Calculos Departamento Administrativo de Hacienda
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INVERSION ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
ek - ESTAPUBLICO - CORPORACION DE CULTURA Y TURISMO DE ARMENIA
RENTA 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
Propios — Cultura 116,082,680 122,639,967 129,998,365 137,798,267 506,519,279
Convenios Cultura 106,200,000 23.320.000 24.719.200 26202352| 180,441,552
S.G.P.P.G Cultura 597,230,738 616,000,000 660,000,000 | 708,000,000 2,581,230,738
Contribucion Parafiscal de Espectaculos Plblicos 39,416,812 41,000,000 aw.mwo.ooom 43,497,000 166,143,812
Estampilla Pro-Cultura 1,474,862,712 1,520,000,000 1566,000000]  1613,000000  6.173,862,712
Propios — Municipio - | 118000000|  177,000000 151,000,000 ~ 143.000000]  589.000,000
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION | 2,451,792,942 2,499,959,967 | 2,573,947,565 2,671,497,619|  10,197,198,093
__ESTAPUBLICO - INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION DE ARMENIA
RENTA _ 2020 2021 _ 2022 _ 2023 | CUATRENIO

Convenios — Imdera __ 754,634,389 | ~ 777.273.000| 800.591.000 824,609,000 3,157,107,389
Propios — Imdera _ 150,000,000 154,500,000 159,135,000 163.909,000 | 627,544,000
Impuesto de Espectaculos Publicos _ 150,000,000 60,000,000 61.800,000 63,654,000 335.454,000
S.G.P.P.G Deporte _ 796,307 651 822,000,000 872.000,000 944,000,000 3,441,307,651
S.G.P.P.G Libre Inversion 152,232,580 165,000,000 177,000,000 190,000,000 | 684,232,580
Propios — Municipio 150,000,000 225,000,000 193,000,000 | 181,000,000 | 749,000,000

TOTAL INGRESOS PARA INVERSION 2,153,174,620 2,203,773,000 | 2,270,526,000 | 2,367,172,000 | 8,994,645,620
iz TOTAL ESTAPUBLICOS | 4,604,967,562 | 4,703,732,967 |  4,844,473,565 |  5038,669,619 | 19,191,843,713
| ENTRE CENTRAL Y ESTAPUBLICOS |  362,362,928,991 | 360,338,546,633 | 351,733,396,999 | 347,101,457,750 | 1,421,536,330,373

INVERSION EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1
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TOTAL INGRESOS PARA INVERSION |

1

1,050.000.000 |

2.000.000,000

EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA
RENTA _ 2020 _ 2021 2022 ﬁ 2023 |  CUATRENIO
Propios — Municipio | 150,000,000 154,500,000 159,135,000 163,909,000 627,544,000
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION | 150,000,000 | 154,500,000 159,135,000 163,909,000 627,544,000
e EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE ARMENIA - EDUA e e
RENTA _ 2020 2021 2022 2023 | CUATRENIO

2,400,000.000

2,100,000.000

1,050,000,000

2,000,000,000

2.400,000,000

2,100,000,000 |

7.550.000,000
7,550,000.000

EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA - EPA

RENTA 2020 2021 2022 " 2023 | CUATRENIO
Propios _I,.- 21,018.067.483| 23,084,997 242 22,809,773.284 24,453 676,709 | 91,367,514,718
Crédito - : ~ -] 10,000,000,000 < 10,000,000,000
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION |  21,019,067,483| 23,084,997,242 32,809,773,284 | 24,453,676,709 | 101,367,514,718

EICE - EMPRESA AMABLE

RENTA 2020 | 2021 I 2022 M 2023 | CUATRENIO
Cofinanciacion 16,203.435,666 | 27.273,126,603 28,271,797,612 | - 71,748,359,881
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION 16,203,435,666|  27,273,126,603 28,271,797,612 | = 71,748,359,881

RED SALUD ARMENIA

RENTA 2020 2021 2022 _ 2023 - CUATRENIO
Cofinanciacion 50,000,000 51,960,000 55,592,000 | 56,926,208 214,478,208
TOTAL INGRESOS PARA INVERSION 50,000,000 51,960,000 55,592,000 | 56,926,208 214,478,208




MUMICIPID (€ ARMENLY
CONSOLIDADO INVERSION NIVEL CENTRAL, ESTAPUBLICOS Y ENTES DESCENTRALIZADOS

ENTIDAD 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO
ALCALDIA 357,757,961,429 355.634,813,666 346,888,923,434 342,062,788,131 1,402,344,486,660
'CORPOCULTURA B 2.451.792,942 2,499,959,967 2,573,947 565 2,671,497 619 10,197.198,093
IMDERA 2,153,174,620 2,203,773.000| 2.270.526.000 | 2.367,172,000 B,994,645,620
FONVIVIENDA 150,000,000 154,500,000 159,135,000 | 163.909.0000 627,544,000
'EDUA o 1,050,000,000 | 2,000,000000[  2,400,000,000 | 2,100.000,000 | 7,550,000,000
EPA 21.019,067,483 | 23.084,997,242 32.809.773,284 | 24.453,676,709 | 101,367.514,718
AMABLE 16,203,435,666 | 27273126603  28.271,797.612 - 71,748,359 ,881
REDSALLDO 50000000 .M%E_I|.Mi.mm_.mmml_ooo_ 56,926,208 _ 214478,208

TOTAL INVERSION PLAN DE _ _

DESARROLLO 20202023 400,835,432,139 412,903,130,478 ﬁm.ﬁu.mﬁ.%mm 373,875,969,667 1,603,044,227,180

Fuente: MFMP 2020 — 2030

Calculos Departamento Administrativo de Hacienda

INDICADORES DE DISCIPLINA FISCAL

INDICADOR LEY 617 DE 2000: Segln la Categoeria Primera del Municipio, el limite maximo de Gastos de Funcionamiento establecido en el articulo 6° de la Ley
617 de 2000 corresponde al 65% en relacién con los ingresos corrientes de libre destinacion ICLD. Para la Vigencia fiscales 2021 - 2023 la relacion que se

proyecto fue del 61%, como se evidencia en |a siguiente tabla, asi:

583,460,000 _

CONCEPTO 2020 2021 2022 _ 2023
I.C.L.D. = 94,659,345,714 90,700,899,000 90,777,121,000 | 93,048,747,000
m_.s)x. FUNCIONAMIENTO (65%) _ 60,020,267,198 55,327,548,000 55,374,044,000 56,759,736,000
[ INVERSION, DEUDA, ORGANISMOS Y OTROS (35%) | 34,639,078,516 35,373,351,000 | 35,403,077,000 | 36,289,011,000
RECURSOS DE CAPITAL PROPIOS _ 550,132,788 566,000,000 | 601,264,000
|

TOTAL PROPIOS DE LIBRE DESTINACION

95,209,478,502

91,266,899,000 |

91,360,581,000 |

93,650,011,000

Lo
rd




997, ubicandose todos los afios por debajo de los limites establecidos: lo que significa que el Municipic esta en nmmmnamn nm. cubrir
, el servicio de la deuda, los compromisos de vigencias futuras Yy su Inversion; sin poner en riesgo las finanzas publicas municipales,
aun asumiendo un endeudamiento adicional de $60.000 Millones.

ece a la necesidad de medir el potencial de recursos de que dispone una Entidad Territorial para ncc:_..m_
vez financiados los gastos fijos. La aplicacion de estos conceptos permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no la estabilidad financiera de la entidad deudora en el corto, mediano o largo plazo.

Los indicadores previstos por la Ley para calcular el nivel de endeudamiento, Y como se observan en las tablas de |a capacidad de endeudamiento, son:

| ._.._:mﬁmmo.m corrientes Ley
1.2

[ 1.1 Ingresos corrientes (sin descontar vigencias _
Huturas)

358 de 1997 (1.1-

174,816 197,515 | 203,441 215,830 | 222,305 235,844 m_ 242,919 _ 250,207

| | i
ﬁ _ _

222305 | 228975 | 235,844 | 242919 | 250,207

|
180.755 | 186,177 _ 191,763 | 197515 203441

| il =i I
= !
68,976 | 7,045 | 73177 | 75372 | 77633 | 79,952 | 82,361 | 84832 | 87,377 | 89998 | 92,698 |

209,544 \ 215,830

2. Gastos de funcionamiento . 66,967

| Sl i =it

" = 1 | !
_.w. Ahorro eperacional (1-2) _ 107,849 | 117,201 | 120,717 _ 124.339 | 128,069 | 131,911 | 135,869 | 139,945 | 144,143 = 148,467 | 152,921 | 157,509

4. saldo neto de la deuda con nuevo crédito

(4.1-4.2-4.3+4.4)

4.1 Saldo de la deuda antes de amortizaciones
?.L_.AL.._.NE.._G;.._&

4.1.1 Saldo de la deuda a 31 de diciembre dela
vigencia anterior

48,190 42 886 \ 72,007 __ 81.128 _ 68,106 52,796 40,733 32162 23,591 15,020 | 6,449 0
| |

62,682 48,190 82,886 m 82,007 81,128 68,108 52,798 40,733 32,162 23,591 | 15,020 6.449

__ 62,692 48,190 42,886 72,007 81,128 68,106 52,796 40,733 32,162 23,591 15,020 6,449

4.1.4 Valor del nuevo crédito a contralar -
T_dwmonmo: de desembolsos 49,0008 20,000
4.2 Amortizaciones de la vigencia (4.2.1-

10879 | 6739 | 3492 _

!
8,571 8,571 6,449
4.2.2+4.23) 14,502 5,304 10,879 10,879 ﬁ 13,022 15,310 12,083 8,571 8,571

|4-2.1 Amortizaciones de deuda para Ia vigencia | 14,502 | 5308 | 10878 | 10878




_.

SEMAFORO: Estado actual de la entidad

Fuente: Capacidad de endeudamiento MFMP
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MUMEIPIO 0 ARMENIA
4.2.3 Amortizaciones del Nuevo Credito 2,143 _ 8.571 8,571 8,571 8,671 8,571 8,571 6,449 |
5. Intereses de la vigencia (5.1-5.2+5.3) 3.694 3,282 3.889 6,613 5,854 _ 4740 3,700 2,914 2,248 1,582 918 264
5.1 Intereses de la deuda vigenle 3.694 3,282 2,723 1,951 1.206 k 494 120
5.2 Intereses de la deuda financiada con 0
regalias || S _ ) ” |
|5.3 Intereses del Nuevo Crédito 1,166 4,662 4648 = 4246 | 3580 2914 | 2248 1562 | 816 | 264 |
T T [ ]
SOLVENCIA = Intereses [ Ahorro i - , o n [ i - ! o i | = i
operacional = (5/3) - Sin cobertura de riesgo | h #h i i S “ ik ae 25% <% Ve _ i | U |
" ) _
SOSTENIBILIDAD = Saldo deuda / Ingresos | - o o . _ " o o | & =
corrientes = (4/1) - Sin Cobertura de riesgo 28% 23% 38% 41% 33% _ 25% 19% 14% 10% 6% _ 3% | 0% .ll._
_ SEMAFORO: Estado actual de la entidad VERDE | VERDE |

Sl e

SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA LEY 819 DE 2003: Durante las vigencias 2017 a 2019 se observa que las metas de superavit primario han garantizado el
cubrimiento de los intereses de la deuda y se proyecta para las vigencias 2020 — 2.030 que dicho comportamiento sea constante.

'DEFICIT PRIMARIO

M,_%Hmm_wmmmw 411,961
SR e
FUNCIONAMIENTO 78,250
INVERSION 364,462

SUPERAVIT O

20,241

394,297
11,649
73,326

357,851

-25,231

408,137
11,899
73,470

349,173

426,318
12,360
75,388

344413

CONCEPTOS [ 2020 [ ‘2021 | 2022 | 2023 | 2024 |- 2025

443,370

12,854

78,404

357,772

i

s

461,105
13,368
81,540

377170

479,550
13,803
84,801

397,166

11,485 |

498,731

14,459
88,193

414,179

E.Em_

518,681
15,038
91,721

431,845

L2029 | 2030 |
538,428 561,005
15,638 18,265
95,390 99,205
450,191 471,372
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INDICADOR ‘i
{superavit primarto

wmz._@h_ﬂnn_u._
*Deuda por: - 250 15 .
Intereses 5,100

Se presenta la proyeccion del superavit primario teniendo en cuenta la
estructura descrita anteriormente, donde el calculo del superavit primario
arroja como resultado para la vigencia 2020 un valor de $20.241 millones, no
obstante, para las vigencias 2021 y 2022 presenta indicador insostenible,
situacion que se presenta por la proyeccion de desembolsos del credito a
solicitar por valor de $60.000 millones.

El indicader establece que se entiende por superavit primario aquel valor
positivo que resulta de la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes
y los recursos de capital, diferentes a desembolsos de crédito, y la suma de
los gastos de funcionamiento, inversion y gastos de operacion comercial,
teniendo claro de solo se ve la insostenibilidad por las inversiones puntuales
que se ejecutaran en las dos vigencias con recursos del crédito que no se
toman en el ingreso y que una vez se terminen de ejecutar esas inversiones
el indicador es sostenible.

Paragrafo: Sin perjuicio de la naturaleza juridica de EPA ESP, como
Empresa Industrial y Comercial del Estado, descentralizada del orden
municipal, y en consonancia con los estatutos, contenidos en el acuerdo 013
de 2007, emanado de la Junta Direcliva de la Empresa como maximo Organo
de Administracion, debe precisarse gue en caso de requerirse recursos

SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSTENIELE /| SOSTENIBLE. || SOSTENIBLE | SO!

adicionales para la ejecucién del Plan de Desarrollo, la Empresa
indefectiblemente, debera oblener autorizacion ante la Junta Directiva de la
Empresa y cumplir con la calificacion y con los demas requisitos exigidos por
por la entidad financiera de acuerdo a la normativa vigente.
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ARTICULO 16. MATRIZ PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2020-2023.Esta constituida por:

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

2020 _

Politica Publica de Discapacidad para la Ciudad de
Armenia |

Atencion integral de poblacion en situacion permanente de
desproteccion sccial y/o familiar - Implementacién de la
Politica publica de envejecimiento y vejez desde inclusion
social y familiar de Armenia. Quindio. "Armenia, ciudad |
madura” 2018-2029

Alencion integral de poblacion en situacion permanente de |
desproteccion social y/o familiar - Implementacion de la
Politica putlica Habitante de calle de Armenia 2017- momﬂ
- r_._.:m:_m n_camu de derechos”

Inclusién social

Inclusion social

3,564,732,561 |
_

—

179,500,000

3.691,179,000 |

3,780,081.000 |

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2021 2022 | 2023 | CUATRENIO
] | S —
Atencion integral de poblacion en situacion permanente de | - : “ |
desproteccion social yfo familiar Inclusion social “ moo.oooboo_ 205.000.000 _ Bo.ooo.ooo_ mE.ooo,ooo. 829,000,000
Atencion integral de poblacion en siluacion permanente de _ _ |
desprolsteion social yio familiar - Implememesion'de 1| jepeidn eopal 115,060,000 | 138,760,000 | 118,760.000 | 166.760.000 539,340.000

3.906.396.000 |

14,942 388.561

232,800,000

223,800,000 |

267,800,000

©03,900.000

nm_ama ooum:__._ﬂm y fortalecimiento de la educacién inicial, v | _

prescolar, basica y media _ Educacion 161,656,157,848 132,187.930,000 140,330.658,000 149,833,828,000 584 008,573,848
D iearles Rce: i uReTs 8 _ Inclusion social 256,700,000 289,700,000 271,700,000 353,700,000 1,183,800,000
Desarrollo Inlegral de Ninos, Ninas, Adolescentes y sus _ . ; |

Fanilies (juventud) _ Inclusién social 91.730.000 ._._#owc.ooo_ 136,030,000 149,030,000 _ 517,820,000
Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de _mm Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones en la ciudad de| Informacion y las 310,000,000 332,000,000 310,000,000 310,000,000 1,262,000,000
Armenia, Comunicaciones -

Fomento & la recreacion, |a aclividad fisica y el deporte | Deporte y Recreacion 1,490,942,040 1,394.204,897 1,609,157,897 1,711,518,000 205,822,833
Fortalecimienio de la gestion y direccion del Sector

Cultural y la Economia Naranja Cultura 450,000,000 500,852,502 464,952,502 mmm.wwo.._owu 1,971,735,106

a6
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

Discapacidad - organizaciones de personas con

discapacidad )

PROGRAMA PRESUPUESTAL 7 SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural Cultura 5,840,000 18,142,000 | 18.413.600 2,000,000 44,395 600
colombiano | | | |

s 3 . _ _ | |
mew_mwc Proteccién y Salvaguardia del vmﬁzae:.o_ Cultura | 80,000.000 | 80,000,000 | 80,000,000 92,000,000 332,000,000
Inclusién social y productiva para la poblacion en situacion _ . . | _ | S 1 o ~
devalrerabiiiad " Inclusion social | 5,231,438 .:m.._om.ooo_ 108,000 112,000 " 120.558 438
Inclusion social y productiva para la poblacion en situacion | | | |
de vulnersbiidad - Atencidon a familias y poblacion Inclusién social 260,627,163 | 310.142.546 _ 315,142 546 mmm.._am,mnm“ 1.244,054 801
vulnerable _ | | I o
Inclusion social y producliva para la poblacion en situacion 7 _ _ |
de vulnerabilidad - impulsados -Promocion de _m_ Inclusion social 173,000,000 | 178,000,000 _ 184,000,000 189,000,000 | 724,000,000
corresponsabilidad y participacion ciudadana

. + v N . _ _ B e e
Inclusion social y productiva para la poblacion en situaclon | 4, g sacial 134,907,737 161.418,095 196,418,095 275.418.095 768,162,022
de vulnerabilidad - Equidad de Geénero |
: : - : i 2 5 _ e ey

Inclusién social y productiva para la poblacion en situacion ., ,gian social 10.000.000 | 10,000,000 10,000,000 10,000,000 40,000,000
de vulnerabilidad — Victimas | | |
Inspeccion, vigilancia y control | Salud w %nmw,_mne% 4,247,550,447 | 1,527,774,422 | 1,467.96.000 | 1,540,032 600 8,783.326,469
Participaciéon ciudadana y politica y respelo por los _ |
derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias |
de parlicipacion de adulto mayor - Cabildo de Adulto Mayor | Gobierne Territorial 20,000,000 20,000,000 | 20,000,000 30,000,000 90.000.000
- Consejo de Atencién integral adulto mayor- grupos de _
adultc mayor -Pensionados ) |
Participacion ciudadana vy politica y respelo por los |
derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias |
de participacion de discapacidad - Comilé Municipal de| Gobierno Territorial 10,000,000 10,000,000 10,000,000 | 20,000,000 50,000.000

uy
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"

PROGRAMA PRESUPUESTAL .. -

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Participacion ciudadana y politica y respeto por los
derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias
de parlicipacién de equidad de género )

Gobierno Territorial

20.000,000

20,000,000 |

20,000,000

20,000,000

80,000,000

Participacion ciudadana y politica y respeto por los |

derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias
de participacion de habitamte de calle - Comité Tecnico
Politica publica)

Gobierno Territorial

10.000.000

10,000.000 |

10.000.000

10,000,000

40,000.000

Participacion ciudadana y politica y respeto por los
derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias
de participacion de infancia y adolescencia )

Gobierna Territorial

10.000.000

10,000,000

10,000.000

20,000,000

50.000.000

Parlicipacién ciudadana, politica y respelo por los
derechos humanos y diversidad de creencias (unidad de
participacion ciudadana y desarrollo local- Implementacion |
Politica Publica Comunal)

Gobierno Territorial

870,560,000

1,200.560.000

1.101,560,000

870.560.000

4.,043.240.000

Prestacion de servicios de salud

Salud y proteccion

133,253,112,346

118,661,825,791

124,018,475,000

129,561,712 856 |

505,495,125,993

| social
Promocidn al acceso a la justicia | Justicia y del derecho - 963,000,000 963,000,000 - 1,926.000.000
ISR 1Y Somts: chdlive B pRmiNak Qullirdes Cultura 167,000,000 180,000,000 95,000,000 140.000.000 592,000,000
Promocién y acceso efectivo a procesos cullurales y
artisticos a través de Formacion Cultural Pa'Todos Cullura 260,047,498 235,047,498 umu.mmu.moo_ uou.mmw.moo_ 1,132,222 196
Promocion y acceso efectivo a procesos cullurales y w _
Sl Tae i Ol vt se i sere en Atneris Cultura 971,745,444 857,363,865 955,431 _amum mmo;ou.m._w_ 3,864 644 689
Promocicn y acceso efectivo a procesos culturales y _ _
artisticos a través del fortalecimiento de la Biblioteca Cultura 60,000,000 86,596,102 60,000,000 mo.ooo_cooi 246,596,102
Publica Municipal de Todos y Pa'Todos 7
Promocion y acceso efectivo a procesos cullurales y _
artisticos a traves del fortalecimiento de la Biblioteca Cultura 70,000,000 70,000,000 qo.ooo_oooi No.ooo_ooo_ 280,000,000
Publica Municipal de Todos y Pa'Todos |
Red Unidos Inclusion social 70,000,000 75,000,000 79.000,000 | 83,000,000 | 307,000,000
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA' TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO”

(Estudios para la aclualizacién {diagnoslico, formulacién)

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIO

Salud Pablica s 932,240,816 958,189,499 980,238,000 1,035,113,752 3,905,782,167

Salud publica y prestacion de servicios de salud _ Salud Moonmw._mnnaj - - - _ - -

Salud y Proleccion Social | Saldy ek 828,450,473 840.712.726 899,032,000 964,432,000 3.532,627,199

- | | | E

Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los _

darechbs Flimancs | Justicia y del derecho 90,000,000 _ B ._oo.ooo.cao_ 100,000,000 120,000,000 410,000,000

Atencion integral de poblacion en situacién permanente de | _

desproteccion social ylo farniliar = ) |

(Estudios para la actualizacion Politica Publica de Inclusion social 10,000,000 7 30,000,000 50,000,000 20,000,000 110,000,000

Discapacidad |

Atencion, asistencia y reparacion integral a las :_n”__.:mm_ " : “ :

(Plan de Accion Territorial) Inclusidn mo.n_lmw_ | mmu.mm?.ﬁm“ 392,489,359 | 388,489,359 408,489,359 1.514,449,522

Desarrolio Inlegral de Nifos, NiAas. Adolescentes y mcm_ | _

Familias (Estudios para la actualizacion Politica Publica | Inclusién social 20,000,000 | 20,000,000 | 50.000.000 - 50,000.000

de infancia y adolescencia) i i ! i )

Fortalecer el talento humano del Departamento | “ “

Adminislrativo Juridico para gestionar las diferentes | | _

acliviades en materia contractual, de defensa judicial y| Gobierno Territorial 10,000,000 10,000,000 10,000,000 | 30,000,000

asesoria juridica que redunde en beneficio de la |

Administracion Municipal _

Inclusién social ¥ productiva para la poblacion en situacion _

do g dnecablided = - Baided = de GOl n e 20,000,000 40,000,000 30,000,000 o 90,000,000
_

Politica Publica de equidad de género )
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s __ PLANDE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS™ . —
LINEA ESTRATEGICA 1 “UN COMPROMISO CUYABRO"
_ !
PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 | 2021 2022 2023 | CUATRENIO
= | |
Inclusién social y productiva para la poblacién en siluacion | | _
de  vulnerabilidad - Equidad de Género | _ [ i
(Estudios para la actualizacion Politica Publica de |  Inclusion social 20,000,000 | 30,000,000 - 7 - 50,000,000
orientacion sexual e identidad de género diversa | i
elaborado ) | | _ |
TOTAL SOCIAL Y COMUNITARIO: Un compromiso cuyabro 311,272,117,356 | 266,434,924,302 278, uma.mm....amm_ 294,662,542,827 | 1,152,350, mmmh.aq.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS"

|. . .i| | .- = : .

PROGRAMA PRESUPUESTAL __ SECTOR 2020 2021 2022 2023 CUATRENIC

- B | o . — o, =

Armenia con crecimiento economico y empleo - y " | 5
Generacion y formalizacion del empleo Trabajo _ mhm.m._‘m_mnm_ mpm_w.\w_ooo_ 585,540,000 | mi:wmm_ooo_ 2.388.183.545
Armenia con crecimiento econdmico y empleo - T | _ _
Productividad y competitivibad ae las empresas Turi Ry 261,000,000 458,600.0001 384,000,000 | 374,000,000 1,487 600.000
colombianas uigma |
Armenia rural pa' fodos - Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agricultura y - | !
Agropecuaria Abesarralis ria 230,000,000 wbo.amc.ooo... 282,000,000 292.,000,00C 1,054,425,000
Productividad y competitividad de las empresas | Comercio, Industria v | :
chlomBiAnga TR _ - - | 500,000,000 - 500,000,000
Promocion y acceso efectivo a procesos cullurales y | _ [ 1
artisticos a través de la promocion de Armenia como | Cultura | 560,000,000 mmo.ooo.ooo_” 610,000,000 610,000,000 2,370.000,000
Territorio Cultural y Turistico | | | i

0on
Lt



Armenia, Quindio, “Armenia, ciudad madura” 2019-2029

TOTAL ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD: "Por Armenia Podemos"

1,649,572,545

1,983,000,000

2,431,540,000 4-

1,937,096,000

o . PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA'TODOS” ) -
LINEA ESTRATEGICA 2 “POR ARMENIA PODEMOS"”
PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 2021 2022 _ 2023 _ CUATRENIO
Proteccion social -Implementacion de la Politica plblica de 7 { | *
envejecimiento y vejez desde inclusion social y familiar de _ Trabajo 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000.000 7 200.000.000
£

8,001,208,545 |

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 3 "ACCIONES CONCRETAS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

CUATREN!IO

colombianas

Turismo

9,300,000,000

m 2020 2021 2022 7 2023 _

Acceso a soluciones de vivienda digna Pa Todos ~ Vivienda N 5000000 |  10,000.000 | 10,000.000 10,000000 | 35,000,000 |
Ac I i0 ici I T T
mm_mmwwaamﬂ% %Mmmwumon_o: a los servicios de agua potable <.. Vivisnds 1,398.952.104 510.720.000 648,428,800 5816.885,052 3,374.986.,856
Consolidacion productiva del sector de energia elécirica | Minas y Enargia 11,887.277.066] _ 12.229,000,000 12,595.870.000|  12.973.746,000 49,685.693.066
D o | fios, Ni |
nmmﬂﬂﬁﬂ. o Integral de Nifios, Nifas, Adolescenies y sus Inclusion social 50.000,000 680.000,000 320,000,000 | 60,000,000 | 1,110.000,000
Desarrallo Urbano Vivienda 350,000,000 1,200,000,000 1.500,000,000 1,200,000,000 4,250,000,000
Fomento a [a recreacion, la actividad fisica y el deporte Deporte v Recreacion 897,232,580 9,604,568,103 3,106,368,103 1.000.654,000 14,608,822,787
Formacion y preparacion de deportistas | Deporte y Recreacion 115,000,000 150,000,000 115,000,000 120,000,000 500,000,000
Infraestructura de servicios puiblicos pa’ TODOS | Vivienda 1,392,820,000 7,601,047 207 13,239,851.,548 10,615,490,756 32,849 309,511
Infraestructura red vial regional | Transporte 1,405,000,000 12,561,000,000 | 5,795,000,000 1,378,000,000 21,139,000,000
Ordenamiento territorial y desarrollc urbano Vivienda - 3,000,000,000| - Z 3.000,000,000
Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros Transporte § # = = =
Product = 2 .

roductividad y compelitividad de las empresas| Comercio, Indusiria y 180,000,000 5,700,000,000 A 15,180,000,000




. CONCElO

_PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS”

LINEA ESTRATEGICA 3 “"ACCIONES CONCRETAS"

PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 ‘. 2021 2022 2023 “ CUATRENIO
ERTEEEN $ ROSCOLEAANG & DRERNOS RS § Cultura 70.000.000 | 740.000.000 135,000,000 | 130.000.000 1.075.000.000
i PR | ! | !

Seguridad de Transporte _ Transporte | ST [ - - | =] 4
moﬂamn_nﬁmﬁmuﬂmn_o: de n_mvo:,w_mm Gebierno Territorial | 205.000.000 m.._wo.ooo_ooo 352,000,000 230,000,000 ~ 5.977.000. mm.o-
Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana @oc_m:._o Territorial _ | .|I.m..n.E.._@o_ooD | = | I e 500.000.000
Infraeslruclura Piblica - Deporte y Recreacion ! i ol | 500,000,000 wbcc.coo.ooo_ =] 3,500,000.000 |

Total ..Zunmh.mmﬂmc.ﬁﬂcxh Ocz.wﬂmc___bb ..hnnmoamm Concretas" ...w.emm.wm.rﬂmo__ 60,176,335,310 50,117,518,451 | 28,534,776,708 156,785,012,220

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 4 "ARMENIA CAPITAL VERDE"

H

PROGRAMA PRESUPUESTAL m SECTOR 2020 2021 f 2022 2023 CUATRENIO
Acceso a scluciones de vivienda digna Pa Todos Vivienda 145,000,000 144.500.000 | 149,135,000 153,908,000 ! 592,544,000
Acceso de la poblacion a os servicios de agua potable y | Vivienda _. 3.716.089,655 3.948.280,000 4105801200 4289611048 16,039.781,904
saneamienic basico - | ! | _ + |
Conservacion de la biodiversidad y sus servicios | Ambiente y desarrollo m :
 ecosistémicos SestEniRIG |m\_o,ooo_coo ‘_mm.cco.ooo_ 307.,000.000 | mmo_ooo.oco_ 936,000,000
Desarrollc y modernizacidn institucional Gobierno Territorial 1,863,583,007 916,171,000 | 916,941,000, 939,886.000 4,636,981,007
Educacion Ambiental ATRINER Y Ch SkimoXs 200,000,000 240,000,000 240,000,000 | 260,000,000 940,000,000
Fortalecimiento de la Gestion y direccion del secior | Ambiente y desarrolio
ambiente y Desarrollo sostenible sasianlle 30.000.000 _ 20,000,000 30,000,000 35,000,000 115,000,000
Fortalecimiento del desempefo ambiental de los sectores | Ambiente y desarrollo “
prodkucins, soslenible 290,000,000 300.000,000 | 299,000,000 moo_ooo_mmm.tll . 1,189,000.000
Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en | Ambiente y desarrolle =
carbono y resiliente al clima., Sodtanitio _ 120,000,000 | 120,000.000 120,000,000 130,000,000 490,000,000




PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA' TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 4 “ARMENIA CAPITAL VERDE"

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Gestion Integral del recurso hidrico responsabilidad de

Ambiente y desarrollo

1,823,750,000

2.977.220,000

2.728,048,500

1.407,299,955

9,036,318.455

TODOS sostenible
Infraestructura de servicios piblicos pa TODOS Vivienda | 15.800.987.319 10,649.661.237 | 14,803.475.503 10.717.311,880 52,071,435,939
Ordenamiento | _
Infraestructura Publica territorial y desarrollo | 317.288.632 | - 100,000,000 100.000,000 517.288.632
urbano | “ _ _
Infraestructura red vial regional . Transporte | 240,000.000 “ 70.000.000 | 210.000.000 | 50,000,000 570.000.000
_ ] e e Sdakis
Ordenamiento Terrilorial .»3%“%@%__”%3__0 _ 50,000,000 | 60,000,000 50.000.000 | 30,000.000 190,000 000
| - e e
Ordenamiento lerritorial y desarrolio urbano Vivienda | 520,000,000 1,311,000,000 1,222,090,000 1,085,273,000 4,538.363,000
Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros|  Transporte l 16,203,435,666 27,773,126 603 28,791,797 612 360,000,000 73,128,359,881
‘Seguridad de Transporte | Transpote | 3707623266| 3296000000  3384000000]  3.385000000| 13772623266
Total INFRAESTRUCTURA NATURAL: "Armenia Capital Verde" 45,838,157,546 52,014,958,840 57,457,288,815 23,453,290,883 178,763,696,084
R - - PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS” -
LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS "
PROGRAMA PRESUPUESTAL SECTOR 2020 m 2021 7 2022 2023 CUATRENIO
|
i i
Acceso y aclualizacion de la informacion catastral: incluye _ _
la estandarizacion y la oplimizacion de los procesos | i
catastrales en busca de un catastro multiproposito, Informacion |
automatizado y moderno, el cual almacene registros esladistica 400,200,000 7 1,108,000,000 _ SRaiud S, K, ) et
descriptivos y graficos de su realidad fisica (interrelacion "
catastro-registro). _ _
Ambiente regulatorio y econdémico para la competencia y : T _ = !
2 actividad empresarial Gobierno Territorial 120,000,000 _ 155,000,000 _ 165,000,000 200,000,000 640,000,000




PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS"

LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS ”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

2021

2022

2023

CUATRENIO

Conservacion y Preservacion Documental Pa” Todos

Gobierno Territorial

156,344,000

180.578.,000

183,728,000

163.728,000

694,378,000

Desarrollo y modernizacion institucional

Gobierno Territorial

1.725,985,020

1,605.000,000

Desarrollo y modernizacion institucional: Fortalecimiento
del Sistema de Control Interno a traves del
Acomparniamiento, Seguimiento y Evaluacion
Independiente de la Geslion Institucional.

Gobierno Territorial

516,292,545

644,000,000

1,588,000,000

633,000,000

1,548.000.000

6,466,985.020

€51,000,000

2,444 292 545

Desarrollo y modernizacion institucional: Fortalecimiento
de la geslion y direccion de la administracion publica
territorial

Gobierno Territorial

Desarrollc y modernizacion institucional: Planeando Pa’
Todos - Mejoramiento de la planeacion territorial y
sectorial

Gobierno Terrilorial

2,995,508.121

1.266,000.000

1,350,000,000

1,330.000.000

6.941.508,121

757 475,439

1,001,718,228

888,057,434

925,784,131

3.573.035,232

EPA ESP la empresa de TODOS

Gobierno Terrilorial

1,801.410,164

1,857,068 789

2,038,397,733

1.713.574 117

7.410,450.812

Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la

Tecnologias de la

ciudadana

Informacién y las Comunicaciones en la ciudad de| Informacion y las 490,000,000 5,365,000,000 734,000,000 | §78.000,000 7.,267,000,000

Armenia. Comunicaciones

Fomento del desarrclio de aplicaciones, software y| Tecnologias de la

contenidos para impulsar la apropiacion de las Informacidn y las 20,000,000 59,000,000 28,000,000 23,000,000 130,000,000

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) Comunicacicnes |

Fortalecimiento a la gobernabilidad terrilorial para la : R _

sequridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto Gobierne Territorial 2,786,010.392 _ 3,903,000,000 3.045,830,000 3 125.945,000 12.860,785,392

|

Fortalecimiento de la convivencia y la paz Gobiernc Territorial 407.189,379 | 804,555,361 561,322,021 483,481,682 2,256,558 443
. . " 2 4 1

Fofalocimiento de: (g -convivenmia ¥ T ‘omgeiedl G eriiodsl 1,068.755,568 1,380,200,000 1,400,800,000 1,397.200,000 5,246,855 568




LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS "

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS”

PROGRAMA PRESUPUESTAL

SECTOR

2020

—

2021

2022

2023

CUATRENIO

Fortalecimiento Insitucional Pa’ Todos

Gobierne Territorial

Fortalecimiento Instilucional

277.816.000

475.280.000

362,858,400

376.272.000

1,492,226.400

Gobiernc Territorial

3,566,637.932

4,857,000,000

Fortalecimiento institucional a los procesos organizativos

4.439,000,000

s

4,564,000,000

17.526.637 932

de concertacion; garanlia, prevencion y respeto de los| Gobiernc Territorial | 90,000.000 110,000.000 | 120,000,000 123.000.000 m 443,000.000
derechos humanos como fundamentos para la paz | |
f— — e —— | _ _
Fortalecimiento institucional y operativo de los Bomberos | Gobierne Territorial 4.275,755,020 4,130,100.000 4.020.034,000 | 4.112,064.000 _ 16,637,253,020
| 1
| | [ o
Gestién Juridica Pa’ Todos | Gobierno Territorial 400,000,000 603.000,000 | 513.000,000 | 483,000.000 | 1,999.000.000
" B SRR R R S e AR e e
Gobiernc con calidad Gobierno Territorial 707.296.189 855444 640 | 924,677,979 975.518.318 3,462 937,126
indice de goce efeclive del derecho _ Gobierno Territerial 150,000,000 160.000.000 170,000.000 | 180,000,000 650.000.000
Ordenamiento terrilorial y desarrollo urbano _ Vivienda 83.218,899 120,000,000 150 000,000 | 190,000,000 | 543.218.899
Participacion ciudadana y politica y respelo por los y gt
derechos humanos y diversidad de creencias Gobierno Territorial 208.588.506 382.,000.000 303,500,000 7 262.500.000 1.164,588.506
Participacion ciudadana y politica y respelo por los
derechos humanos y diversidad de creencias (Instancias ! i
de participacion de juventud - Plataforma de Juventud- Gabierno Territorial 20,000,000 20,000,000 20,000,000 40,000,000 100,000,000
Consejo Municipal de juventud)
Prestacion de servicios de salud Gobierno Terrilorial 658,408,770 522 167,000 558,461,000 571,896,000 2,311,933,770
Prevencion y atencion de desastres y emergencias. Gobierno Territorial 484,500,000 560.300,000 479,200,000 493,800,000 2,027,800,000
Fromoelon; prolecelon. y. defensa e los Blrechos ot eriarisl 15,000,000 40,000,000 45,000,000 50,000,000 150,000.000
Humanaos y el Derecho Internacional Humanitaric | B R U e R
|
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LINEA ESTRATEGICA 5 “SERVIR Y HACER LAS COSAS "

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO 2020-2023 “"ARMENIA PA' TODOS”

. e ._..
PROGRAMA PRESUPUESTAL _ SECTOR

2020

2021

2022 |

2023

CUATRENIO

Reinlegracion de personas y grupos alzados en armas |

= i i Territoria
desde el Sector Presidencia | OOU_mSW.-.:- _

25,000,000

37,500,000

40,500,000 _

45,500.000

148,500,000

Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la Ciencia, Tecnologia e

Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTI) Innovacion _— = | | _ == ——
Desarrollo tecnoldgico e innovacion para el crecimiento | Ciencia. Tecnologiz e i = R _ o 4
empresarial | Innovacion | I

Generacion de una cultura que valora y gestiona el Ciencia. Tecnologia e
conocimienio y la innovacion [ Innavacion

' Total INSTITUCIONAL Y GOBIERNO: Servir y hacer las cosas bien

24,119,202,944

32,293,912,027

25,442,366,567

25,288,263,249 |

107,143,744,786

i TOTAL GENERAL

_ 400,835,432,141| 412,903,130,479| 415,429,694,895 373,875,969,667 | 1,603,044,227,180

ARTICULO 17: ARMONIZACION PRESUPUESTAL. Una vez aprobado el presente Plan se autoriza al Alcalde hasta el 30 de junio de 2020, para elaborar la
armonizacion presupuestal de la vigencia 2020, con el PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO .Nomo - 2023
“ARMENIA PA” TODOS, con saldos a la fecha y adicion de los recursos del balance, correspondientes a la vigencia 2018 y mayores recursos direccionados

para el municipio de Armenia durante la vigencia fiscal 2020.
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PARTE IV — ENFOQUE ETNIO
CAPITULO 1 - ENFOQUE ETNICO

ARTICULO 18: ENFOQUE ETNICO: La administracion municipal segln sus
competencias y capacidades reconocerd, viabilizard y se responsabilizara de las
poblaciones Indigenas, Afro descendientes, que residan en la ciudad de Armenia,
para la cual efectuara trazabilidad con los elementos constitucionales, activacion de
la ruta etnica y lo enunciado en el Plan Nacional de Desarrollo 2028-2022. Pacto XII.
. denominado Pacto para la Equidad de Oportunidades para Grupos Indigenas.,
Negros, Afros, Raizales, Palenqueros y Rom.

La Alcaldia de Armenia en su compromiso por devolver la confianza y transmitir a
todos los ciudadanos nuevas perspectivas de unidad, se ha propuesto dentro de las
acciones de inclusion, resaltar la historia, cultura, arte, gastronomia, salud y todos
los aspectos que han recogido las etnias alojadas en la ciudad de Armenia, asi pues
gue dentro del trato diferencial para estas poblaciones se ha puesto dentre del Plan
de Desarrollo Municipal 2020-2023 "Armenia Pa Todos" los siguientes aspectos:

POBLACION AFRO DESCENDIENTE: Apoyar por la Ley 70 de 1993, el cual
delermina que la poblacion afrocolombiana/negra, palenguera y raizal tiene
tradiciones, cullura y costumbres propias, y conserva conciencia de identidad que la
diferencia de otros grupos étnicos y de acuerdo a lo manifestado en el plan nacional
de desarrollo, las comunidades afrocolombianas estan relacionadas con los valores
culturales colectivos, materiales, espirituales y politicos aportades por las culturas
africanas  dentro de la identidad cultural colombiana. En ese sentido, la
afrocolombianidad reconoce una serie de valores y caracteristicas
socioeconomicas y culturales relacionadas con la genética, la humanidad, la
economia, el leguaje, la literatura, la politica, la religiosidad la cosmovisién, la
estética, la musica, la alegria, el deporte, la gastronomia, la vida y la muerte, es asi
gue en respeto por la diversidad étnica y segun lo establecido por el articulo 57 de
la Ley 70, la administracién municipal se compromete a formulare implementar la
politica publica para la poblacion afrocolombiana residente en el municipio de
Armenia, para ello se conformara una comisién técnica para su elaboracién, este

e

=~}

documento técnico tendra la orientacion del Pacto de Colombia con el territorio y la
poblacién Afro 2018-2022, asi mismo apoyar la formulacion del plan de
etnodesarrollo y sus correspondientes planes de accion de las diferentes
comunidades negras residentes en la ciudad de Armenia.

PABLACION INDIGENA: Que, segln el Ministerio de Cultura y el Plan Nacional de
Desarrollo, la diferencia importante entre los indigenas y el resto de la poblacion en
su arquiteciura de gobernanza, su autonomia territorial. Los lerritorios deben contar
con caracteristicas y competencias particulares en maleria de salud, educacion
dinamicas de proteccion de terrilorios ancestrales, entre otros elementos que
construyen una cosmovision propia para concebir el territorio, la vida y las diferentes
estructuras e interacciones sociales, economicas y politicas, por loc anterior la
administracion municipal en procura de la preservacion, defensa y salvaguarda de
la poblacion indigena a fines con el Ministerio del Interior. pretende trabajar
activamente en la actualizacion poblacional y puesta en marcha del Sistema
Intercultural de Salud propio indigena SISPI — Sistema Educative Propio SEIP —
Planes de Vida, por lo cual es necesario incorporar segun derecho constitucional,
leyes y decrelos que hacen referencia a la poblacion indigena, los recursos nacion
y segun las capacidades de la administracion local, los derechos, normas y
procedimientos que garanticen el derecho fundamental de la poblacion.

ARTICULACION INTERSECTORIAL: Es necesario que para la correcla gestion de
este capitulo se efectie una fransverzalizacién con las secretarias y entes
descentralizados de acuerdo a sus competencias y capacidades, por tanto es
necesario que se contemplen en |os planes de accidn, proyectos y actividades, las
orientaciones hacia la inclusion élnicas desde las diferentes oficinas de la
administracion municipal, promoviendo la socializacion entre el gobierno municipal
y las etnias para la elaboracion de los planes de



etnodesarrollo, la gestion de |a financiacion de los diferentes proyecto y planes segun
los recursos gue desde el gobierno cenltral se hayan instituide para cubrir las
acciones establecidas de la comunidad indigena y negra residente en el municipio
de Armenia.

PARTE V - METODOLOGIA, INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO, ARTICULACION Y DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO 1 - METODOLOGIA

ARTICULO 19: METODOLOGIA. El Plan de Desarrollo 2020 — 2023 “Armenia Pa’
Tedos” fue elaborado. formulado y estructurado, bajo la melodologia del Kit de
Planeacion Territorial KPT segunda version del Departamenio Nacional de
Planeacién, el cual fue creado con el fin apoyar a los gobiernos Municipales y
Deparlamentales en la construccion de su Plan de Desarrollo Territorial (PDT). El Kit
se compone de una serie de guias orientadoras, acompafnadas formatos, videos
explicativos, un conjunto de contenidos de apoyo y una plataforma tecnoldgica para
facilitar Iz formulacion de los Planes de Desarrollo Territoriales 2020-2023.

Esta metodologia se acoge con el fin de garantizar los beneficios del Departamento
Nacional de Planeacion los cuales son:

1. Mayores insumos para adelantar los procesos de participacion ciudadana y
aplicacion adecuada del enfoque étnico y de genero.

2. Facilia la definicion y establecimiento claro de objetivos, resultados e
intervenciones (claras, medibles, estandarizadas).

3. Mejora |z priorizacion del gasto a lravés de la asignacion objetiva de recursos
con base en capacidades y competencias.

4. Favorece la conversacion en los espacios de socializacién, discusion y
aprobacion del Plan de Desarrollo Territorial,

5. Promueve un adecuado seguimiento, evaluacion y control social en la

implementacion.

Ahorro de recursos y tiempo.

Mejor articulacion de su equipo de gobiemno,

SNo

El Kit de Planeacion Territorial KPT, define una estructura a seguir: una guia (matriz)
para la formulacion de lineas esiratégicas, identificacion de indicadores de bienestar,
Programa presupuestal, Productos e Indicador de preduclo, costeo y a la cual se
afiade una columna para identificar los ODS que impactaran la accidn

Fuente: https:/portalterritorial.dnp.gov.co/kpt/




Mo

©. CONCEID
T :

5

et

WAUMCIPI DE ARMENI

CAPITULO 2 - INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO, ARTICULACION Y DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 20: IMPLEMENTACION DEL PLAN DE

DESARROLLO.

INSTRUMENTOS DE

El Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS", se
implementara a2 partir de los instrumentos de planificacion definidos por 2l Gobierno
Nacianal como son:

» Plan Indicativo — Aplicativo SIEE Sistema de Informacion para la Evaluacion
de la Eficacia

* Plan Operativo Anual de Inversiones POAL.

= Plan de Accien Anual por dependencias que deben elaborar cada una de las
dependencias de la Adminisiracion tanto del Nivel Central como
Descentralizado

= Planes Estratégicos Instilucionales como instrumentes fundamentales para
Geslion se constiluyen como documentos de trabajo en los que se concreta
y se define el Direccionamiento Estrateégico, mediante la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. que se operativiza con los
Comnites Municipal e Institucional de Gestion y Desempefio por medio de
estos adelantara la construccion de las agendas de trabajo, para involucrar
los distintos actores locales afines al tema, para esto se fortaleceran las
meiodologias de trabajo en equipo que debe liderar cada dependencia.

+ Proyectos de Inversion.
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ARTICULO 21: ARTICULACION NACION — TERRITORIO.

Considerando que dentro de los procesos estructurantes de los planes de desarrollo
es vital mantener sincronizacian con el gobierno nacional, en la busgueda de cubrir
las necesidades de los ciudadanos, el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
"Armenia Pa'Todos"” se alinearz con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, de igual manera, |as politicas sectoriales
y poblacionales que se formulen, actualicen e implementen en el municipio de
Armenia, tendran alineacion con las Politicas emanadas desde Ministerios y
Organismos del Nivel Central.

ARTICULO 22: ARTICULACION REGIONAL.

El Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 "Armenia Pa'Todes” reconcce la
pertenencia e indivisibilidad del municipio de Armenia con el departamento del
Quindio, y en tal sentido se articula con el Plan de Desarrollo departamental del
mismao periodo y establece producios y metas que requieren el concurso de a
institucionalidad departamental y la arliculacion con los otros 11 municipios del
departamento, considerando como prioritario el bienestar de todos los Quindianos,
y reconociendo el rol que esta llamada a jugar Armenia como ciudad capital.

En el mismo sentido, considerando el antecedente histérico. cultural y biofisico
comun con los municipios v departamentos del Eje Cafetero, y en especial la
necesidad de coordinacién, cocperacion, convergencia & integracion con las
ciudades de Manizales y Pereira, el municipio de Armenia a traveés de su Plan de
Desarrollo impulsard de manera decidida la materializacion de los Planes y
Proyectos estratégicos de la Regidon Administrativa de Planificacion (RAP) Eje
Cafetero, contribuyendo a la construccion colectiva de una vision de integracion
regional hacia un territorioc mas competitivo, mas incluyente y mas resiliente.




ARTICULO 23: ARTICULACION INTERSECTORIAL.

El municipio de Armenia reconoce en su Plan de Desarrollo 2020-2023, tanto en el
componente diagnostico como en la formulacion estratégica, el aporte que hacen al
territorio los gremios, seclores de la economia y organizaciones de la sociedad civil
de primer y segundo nivel. En lal seniido, sera compromiso de la Administracion
Municipal la convocatoria permanente a las organizaciones gremiales y corporativas
para analizar problematicas territoriales, formular estrategias de actuacién y buscar
escenarios de articulacion publico-privada, en estricta observacion de los limites
legales, las competencias institucionales y los propositos superiores de la accion
estatal a favor de la ciudadania.

ARTICULO 24: ARTICULACION CON EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

El gobierno municipal articulé el Plan de Desarrollo 2020-2023 con los sistemas
estructurantes esbozados en el Plan de Ordenamiento Territorial (i) Estructura
Ecologica Principal (i) Sistema estructurante de bienes publicos y ciudadania (iii)
Sistema estructurante de habitat y desarrollo (iv) Sistema de Conectividad y Redes.

En ese senlido, con el fin de establecer a Armenia como un municipio competitivo,
este Plan de Desarrollo 2020-2023 propone emprender las siguientes acciones:

Armenia ciudad verde. Se lrazan melas de conservacion del capital natural y
servicios eco-sistematicos. con la intervencion de éareas con acciones de
reslauracion ecoldgica, contando con los protocolos indicados para la restauracion.,
previniendo las acciones necesarias para la produccion de malerial vegetal (por
ejemplo: viveros) y definiende las areas de inlervencion, dado que la restauracion
ecoldgica intenla la recuperacion de ecosistemas degradados en condiciones
sostenibles, se propone pues, realizar un proceso amplioc de gestion del
conocimiento entorno a las mejores practicas de restauracion, en procura de incluir
especies locales que permitan mayor resiliencia o autenlicidad de los ecosistemas.

El plan aprovecha los altos valores naturales y ambientales con los que cuenta el
municipio, no solo en términos productivos sino en términos turisticos, en ese orden
como dimensién fundamental, el plan esta orientado a la incorporacion de la variable
ambiental en diferentes procesos economicos.
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El Plan de Desarrollo encamina acciones a la comunicacion y divulgacion de
informacion acompafiada de acciones concretas que permitan reducir la
vulnerabilidad del territorio frente a escenarios de eventos externcs, acciones
dirigidas a la planificacion y gestion (Instrumentos), la gestion de conocimiento (que
incluya ciencia y tecnologia), educacion (fortalecimienlo de capacidades,
sensibilizacion y divulgacion) y/o la estructuracion y ejecucion de proyectos.

Encontrando asi, como elementos claves la adaptacion al cambio climatice para la
ciudad de Armenia, la proteccion de las fuentes hidricas, la disminucion de los
conflictos de suelo en la ruralidad y la exigencia y cumplimiento de las determinantes
ambientales en el desarrollo urbano de la ciudad, con criterios de construccion
sostenible. Precisando instrumentos ¢ herramientas a través de las metas de
productos, tanto de politica como de gestion, para asi garantizar gque las metas en
adaptacion y gestion ambiental tengan resultados territoriales concretos.

Desarrolle de bienes publicos. Desarrollo de los sistemas de reparto equitativo de
cargas y beneficios para soportar las acciones de dotacion publica con cargo a los
beneficiados en el desarrollo urbanistico y territorial, que permita generar espacios
publicos efectivos, cumpliendo asi con las disposiciones emanadas del POT, el cual
insta a la generacion de espacio publico como un factor que genera equidad,
inclusion y pertenencia.

De igual forma, en el Plan de Desarrollo se apunia al fortalecimiento del entorno
institucional para el desarrollo y consolidacion de la economia, el mejoramiento y
cualificacion del sector artistico y cultural, la promocion de la creacion del laboratorio
urbano, que permita ejecutar disefos e innovacioén para el territorio.

Atendiendo esté marco de competlitividad Armenia habilitara los instrumentos legales
que permitan la participacion del sector privado en la construccion de bienes
publicos, administracion, mantenimiento y desarrollo de servicios sociales publico,
considerando relevante la habilitacion de esquemas de relacionamiento publico -
privado para la administracion de bienes, tales como el instrumento de
Aprovechamiento Economico del Espacio Publico enlre otros.

Fortalecer las estructuras de ordenamiento territorial. Incorporacion de los
procesos de ordenamiento territorial en una légica plblico — privada, brindando
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soportes urbanos generadores de seguridad en las decisiones sobre usos,
tratamientos e intensidades a la luz de nuestro POT, a fin de sopartar las medidas
de localizacion estratégica en las ciudades tanto de las actividades productivas y
comerciales como de las residenciales, promoviendo de igual forma el desarrolio de
los servicios plblicos.

Adicional, desarrollaremos el conjunto de acciones normativas que permitan realizar
un manejo eficiente de la norma urbanistica, a fin de garantizar la via de generacion
de valor, abriendo asi la oportunidad del uso de instrumentos de captura de valor,
mejorande asi las condiciones del territorio, generando aumentos en el valor del
suelo y en su precio, lo que en consecuencia concreta la posibilidad que de que el
territorio participe, tal como lo dispone la carla magna, en las plusvalias urbanas.

Mejorar los sistemas de conectividad y redes del territorio. Se requiere la
aplicacion de los instrumentos de financiacidn del suelo, que permitan la obtencion
de recursos para la construccion de infraestructura vial. De igual forma se trabajara
en la actualizacion del Plan Maestro de Movilidad, ya que la sociedad es dinamica y
cambiante y las normas deben acoplarse a la situacion real del territorio, tanto asi
que desde el mismo POT se planteo esta actividad. Los anteriores son factores clave
en el desarrollo de estrategias encaminadas a alcanzar allos estandares de
competitividad en la ciudad, teniendo como base la superacion de brechas y de
niveles de desconfianza entre lo publico y lo privado.

Respecto al sector transporte, se incluyé un producto relacionade con la educacion
informal siendo este un referente fundamental para la posterior elaboracién del plan
de seguridad vial.

De otra parie, para el desarrollo sostenible del territorio, es indispensable mejorar
las relaciones entre la administracion y la ciudadania, propésito que se enmarca en
el Plan de Desarrollo en los ejes estructurantes, toda vez que, esto facilita los
procesos que se pretenden ejecutar. Para ello se propone digitalizar los procesos,
como garantia de la ejecucidn transparente de los recursos, reduciendo y
simplificando los tramites actuales.

El Plan de Desarrollo 2020-2023 aborda el cierre de brechas territoriales que se
evidencian en diferentes escenarios tales como sociales, econémicos, ambientales
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reglamentando los aspectos pendientes del Plan de Ordenamiento Territorial,
mismos que son sefalados de manera tacita en el acuerdo en comento, ya gue una
norma clara y ajustada a las necesidades del territoric permite la construccién de
una sociedad equilibrada en construccion colectiva constante que permitan la
ejecucion de programas de desarrollo local.

Dentro de los suelos de expansion urbana, se pretende fomentar nuevas polilicas
de vivienda VIS-VIP, las cuales tendran como base: i) enfoque diferencial para
victimas del conflicto armado; ii) localizacion de vivienda con condiciones de
accesibilidad optimas; iii) garantizar la coberlura y el acceso a servicios basicos y iv)
promover espacios de encuentro ciudadano (equipamientos y espacio plblico) para
fortalecer el tejido social de las comunidades.

Adicional a lo anterior, mediante el Plan de Desarrollo 2020-2023 se diagnosticara,
formulara e implementara planes de articulacion de cadenas productivas a través de
acuerdos para la disminucion de costos de acceso a insumos y servicios intermedios
de produccién y la creacion de alianzas con mercados externos del orden municipal,
supramunicipal, regional e internacional para la apertura de mercados.
Diagnosticando y formulando incentivos para los seclores economicos de mayor
pelencial de generacion de valor agregado dentro de la ciudad.

Asi mismo, se propone consolidar los instrumentos financieros requeridos para la
creacion o fortalecimiento de fondos de capilal semillz, de fondos para crecimiento
empresarial, espacios financieros, tales como alianzas con la Camara de Comercio
o el Ministeric de Industria, Comercio y Turismo, entre otros que permitan la
ejecucion de los proyectos a corto, medianc plazo que no se han ejecutado, asi como
los de largo plazo gue corresponden a este periodo de gobernabilidad.

Dentro del Ordenamiento Territorial de la ciudad, es importante resaltar que |a
municipalidad cuenta con la oficina para la Gestion del Riesgo de Desastres
OMGERD, lo cual fortalece la gestion municipal en relacién con las acluaciones
frente a las amenazas a las gue se encuentra expuesta la ciudad, asi pues, de
acuerdo con la matriz estratégica, la ciudad adelantara un documento de estudio

Tecnico para el conocimiento y reduccion del riesgo, enfocado los estudios técnicos
de conocimiento y reduccion en dos instrumentos:
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= Actualizacion del Plan Municipal de Geslion del Riesgo de Desastre.

= El Plan de Ordenamiento Territorial incorpora la Gestion del Riesgo con los
estudios de amenaza por inundacién, remocion en masa, avenidas
torrenciales y aclividades sismicas, que permitan un modelo de ocupacion
del suelo urbano donde se adopten restricciones en los usos del suelo y evite
el desarrollo de nuevos asentamientos, infraestructuras y otros elementos
expuestos, que aumentan la vulnerabilidad del municipio ante estos
fenémenos en concordancia con lo definido en la Ley 1523 de 2012, el
Decreto 1807 de 2014 y el Decreto tinico Reglamentario No. 1077 de 2015.

Dentro de este Plan de Desarrollo contaremos con una herramienta fundamental
articuladora entre dicho plan y el Plan de Ordenamientio Territorial que nos entregara
informacion confiable, generara trasparencia de la informacién, mejorard la
capacidad de gestion ambiental y permitird la creacion de politicas publicas
efeclivas, convirtiéndose en un objetivo de la planeacién del municipio, que nos
permitira alcanzar diferentes metas y un mayor recaudo fiscal, no siendo ya esté su
Unico fin, esto es catastro multiproposito.

ARTICULO 25: AJUSTE A LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL. Para la
implementacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 — 2023
“Armenia Pa’ Todos", la Administracidn Municipal, realizara las acciones necesarias
para ajustar la Eslructura Institucional con el abjetivo de fortalecer, modernizar y
actualizar administrativamente las diferentes dependencias del Nivel Central del
Municipio de Armenia.

El propgsito de la modernizacion y aclualizacion de la estructura de la planta de
personal del Municipio de Armenia, esta dirigida a fortalecer la institucionalidad, sus
procesos y su recurso humano, mejorando y simplificando la relacion del estado con
los ciudadanos, generando respuestas agiles y eficaces que permitan un adecuado
desarrollo de la funcion publica, garantizando los preceplos constitucionales y
legales que conduzcan a cumplir las condiciones para las posibles modificaciones,
previo analisis financiero, juridico y administrativo; procediendo a presentar ante el
Concejo Municipal de Armenia el respectivo proyecto de Acuerdo que contenga el
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alcance de las modificaciones a realizar, para que con base en su competencia,
establecida en el articulo 313 numeral 6° de la Constitucién Politica de Colombia,

decida sobre la pertinencia de la misma.

ARTICULO 26: ESTRATEGIA DE ESTABILIZACION Y RECUPERACION POST
COVID 19

En el marco de |la emergencia sanitaria a nivel nacional a causa del virus denominado
Coronavirus (Covid-18), nos encontramos atravesando una de las situaciones mas
complejas de la humanidad, siluacién que sin duda alguna afecta nuestro municipio,
ya que no solo involucra temas sanitarios, sino lambieén economicos, sociales,
ambientales, crisis que pone a prueba nuestra capacidad de adaplacion. nuestra
resiliencia y habilidad de trabajar en equipo, es alli donde se hace indispensable por
parte de este ente territorial reconsiderar las prioridades de inversion vy focalizacion
de las ejecuciones en los seclores de salud, social, econdmico e institucional entre
otros, a partir de la implementacion del Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023
Armenia Pa'Todos, generando estrategias gue apunten a gue nuestro territorio
consiga la reactivacion social y econdmica, previniendo y mitigando la propagacion
del Covid-19, las actividades post crisis a ejecutar deben impactar directamente a
los seclores anteriormente relacionados.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social emitic el 12 de marzo de 2020 la
Resolucion 385, "Por la cual se declara la emergencia sanilaria por causa del
coronavirus COVID-19, y se adoptan medidas para hacer frente al virus”. Cinco dias
despueés, el ejecutivo nacional emitid el Decreto 417, "Por el cual se declara un
Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica en todo el territorio nacional”.
Al amparo de dichas declaratorias, el municipio de Armenia declaro la Calamidad
Publica a través del Decreto 141, el 20 de marzo, y bajo su marco, genero un Plan
de Accion, avalado per el Comité Municipal de Gestion de Riesgos de Desastres. En
la misma fecha, a través del Decreto 144 se declaro la Urgencia Manifiesla,
generando desconcentracion en el gasto, y el 24 de marzo, se aprobo una matriz de
gestion estratégica, con cinco areas de accion integral frente a la crisis: Salud,
Asistencia Social, Seguridad y Orden Publico, Actuaciones instilucionales y
Recuperacion econdmica.
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De cara a la planificacion territorial, la alcaldia de Armenia creé en su plan de
desarrollo acciones destinadas no solo a la mitigacién y prevencion, sino a la
contribucion del mejoramiento de la ciudadania a través de actividades postcrisis
destinadas al impacto social, ambiental, desarrollo econdmico y mejoramiento de las
condiciones en salud, todas orientadas desde su misionalidad y enfocadas hacia la
reduccion del impacto generado por el COVID-19.

Con el apoyo técnico de la Scciedad de Economistas del Quindio, se identificaron
unos escenarios de mayor vulnerabilidad, tanto desde el punto de vista poblacional
como desde las aclividades econémicas. De acuerdo el Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda (CNPV) del Dane (2018), en la ciudad de Armenia habitan
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50.108 adultos mayores a 60 afios. Ahora, en términos de la distribucion en el
espacio de la poblacion adulta, barrios como La Caslellana y El Nogal, en el norte, y
Las Américas, en el Occidente, pudieran zonas residenciales mas vulnerables, dado
el indice de envejecimiento estimado. Adicionalmente, en la zona céntrica de la
ciudad tambien se estima mayor proporcion de adultos mayores en relacion con el
lotal de |a poblacion. En analisis por hogar, los datos del CNPV arrojan que 59% de
los adultos mayores a 60 afos son jefes de hogar, asi, la propagacion del virus en
esta cohorte de edad podria afectar el consumo de aproximadamente, 90.000
armenios.
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En cuanto a las actividades economicas, se sabe que las transacciones econémicas
presenciales generan importantes flujos de efectivo: compra de alimentos, ropa,
computadores, televisores, muebles, vehiculos, apartamentos, fincas, enlre otros.
Por su parte, posibilitan el consumo de una gran variedad de servicios: belleza,
comida preparada, licores, hospedaje, transporle, entretenimiento. Ha sido evidente
el efeclo de las medidas de aislamiento en la ruptura de la mayoria de dichas
transacciones, afectando, naturalmente. el desempefio de la actividad econémica. A
partir de los datos disponibles del PIB (2018), el siguiente cuadro expone una
radiografia en relacion al comportamiento de los sectores economicos y su
participacion en el empleo.
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Participacion del PIB y Empleo, Quindio. 2018. Elaboracion de Aristizabal y
Vasquez, SEQ, con base en las Cuentas Nacionales y la Geih del Dane (2018).

Asumiendo gue la distribucion no cambia de manera considerable para el 2020, se
puede verificar que los dos mas grandes sectores de la economia del Quindio son
los mas afectados por las medidas de aislamiento. En efecto, el sector Comercio,
Restaurantes y Hoteles, que representa el 23% del PIB y contrala el 32% de los
ocupados, vera reducidas sus transacciones al cierre del afio 2020 (excepto para los
bienes de primera necesidad). La caida de dicho PIB tendra necesariamente la
perdida de puestos de trabajo. Respecto a los Servicios Comunales, Sociales y
Personales, que representa el 25% del PIB y contrata el 21% de los ocupados, tendra
efectos mixtos. Esta rama agrupa funciones en el dmbito de la administracion
publica, educacion, salud, fuerzas militares, servicios personales y actividades
artisticas. Estas dos Gltimas representan el 30% del PIB de esa rama y sera sin duda
la porcion mas afectada.

En relacién al empleo, la medida de aislamiento preventivo ocasiona efectos
diferenciales para cada grupo de personas segun su posicion ocupacional. En
detalle, dada |a estruclura del mercado laboral de la ciudad. alrededor del 60% de
los ocupados no puede acceder al leletrabajo. Adicional, 63.048 ocupados, con una
participacion en el empleo del 48%, se desempefnan como trabajadores por cuenta
propia, con mayor participacién en el sector comercio, actividad sumamente sensitle
a las transacciones del dia a dia. En general, el total de ocupados que desempefan
su labor en entornos abierlos u otras viviendas es aproximadamente 50.000, cuya
representalividad en el {otal de ocupados es del 39%. En esta linea de analisis es
preciso acotar que 79.986 ocupados, con una participacion del 61.5% se
desempefian en actividades como el Comercio, restauranies y holeles, Industria,
Transporte o Construccion, lo cual tiene implicito la dificultad de trasladar su
actividad al hogar, y ejecutarse mediante teletrabajo.

En detalle, el 30% de los trabajadores informales perderan capacidad de ingresos.
Esta consideracion es menor en el grupo de trabajadores formales, donde el 20% de
los mismos estara afectado por el entorno en el que desarrolla su actividad
econémica. En esta linea, en el grupo de trabajadores informales, 9.224 ocupados,
con una participacion del 10%, los cuales desarrollan su actividad en otra vivienda,
estaran afectados de manera contundente.
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Las anteriores consideraciones conducen a la incorporacion de diferentes
aclividades y mecanismos para afrontar las acciones venideras como consecuencia
del COVID 19, y que propendan por la eslabilizacion de la capital Quindiana,
tomando en cuenta que este evento tan disruptivo necesariamente involucrara una
nueva manera de pensar y de realizar ciertas aclividades, a todos estos factores
poslicrisis lo asumiremos como tiempos de cambio.

En primer lugar, las medidas dispuestas para afrontar la pandemia deben estar
mediadas por enfoques de microfocalizacion sobre las personas y sectores mas
vulnerables ante el COVID-19. Para esio. la georeferenciacion posibilita el
abastecimiento en bienes de consumo y de primera necesidad, asi como la
utiizacion de los servicios de salud y el acceso a servicios financieros. El
Departamento Administrativo de Planeacion, a través de alianza con la Universidad
La Gran Colombia, incorporara un modelo de gestion basado en cartografia
dinamica, para hacer seguimiento a las acciones. A partir de ello se podra:

= Disenar y redireccionar proyectos en procura de establecer soluciones para
frenar el impacto posicrisis.

» Fortalecer desde la misionalidad de las secretarias de Salud, Educacion,
desarrollo social, desarrollo econémico, los programas y productos para la
mitigacion del COVID 19.

* Alender las recomendaciones del Ministeric del Interior en su circular
CIR2020-21-DMI-1000, emitida en Marzo 16 de 2020.

+ Aplicar al Objetivo de desarrollo sostenible 17 alianzas para lograr objetivos,
con el propésito de establecer cooperacién para gestionar ayudas para los
seclores prioritarios de la Ciudad. Al respecto se concenlraran acciones en
la Secretaria de Desarrollo Econdmico, orientadas a la gestion de
Cooperacion.

« Disenar en paralelo a los planes de accitn, derivados del pan de desarrollo
municipal 2020-2023, las actividades que se efectuaran para la atencion
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postcrisis desde la competencia de cada secretaria y ente descentralizado

para la atencién los efectos posteriores a la pandemia.

Disenar desde el SIVIGILA de la Secretaria de Salud, documentacion que
contenga bitacoras y evidencias de los acontecimientos actuales, como
regislros de prevencion, asi como decumenlos para la geslion de la
informacion epidemiologica y geografica.

La secretaria de salud fortalecera acciones para capacitar y educar a los
ciudadanos frente a la prevencion de riesgos por factores ambientales

Desde la secretaria de desarrollo economico, se disenaran propuestas para
la generacidn de ingreso. empleo y la formalizacién, asi mismo se efectuaran
alianzas para la incorporacion de una estrategia intersectorial que conlenga
alternativas encaminadas a la solucion de |las problematicas generadas por
el COVID 19, en asuntos relacionados al empleo y fortalecimiento de las
mypes de la Ciudad de Armenia. Se hara seguimiento para estudiar la
ampliacion del convenio con Bancoldex, para apalancar créditos a pequenos
y medianos empresarics.

Garantizar la prestacion adecuada de los servicios sanilarios, control del
servicio de transporte. mejoramiento de los servicios de internet como
herramienta para acceder a informacion actualizada y a los servicios
educativos.

A partir de la disminucion de los ingresos propios, se deben elaborar medidas
de estimulo y mecanismos de apoyo financiero con apoyo del nivel nacional
gue garanticen la sostenibilidad y que permitan a la administracion municipal
continuar con la proteccion de los ciudadanos durante la crisis y en la fase
de recuperacién posterior a la crisis de COVID-19.

Realizar alianzas, establecer acciones o elaborar documentos orientados a
las aclividades encaminadas al teletrabajo, la cuales contribuyan a reducir
los contagios, procurando la sosten cion de la vida laboral
y personal
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+ Promover programas y proyectos, orientados a la promocién de las
expresiones artisticas y culturales a través de medios virtuales, como
estrategia para dinamizar los sectores y al liempo mitigar factores de riesgo
de violencia intrafamiliar y de afectaciones de la salud mental de la
ciudadania.

» Se hara especial seguimiento desde la Secretaria de Gobierno a los casos
de Violencia Intrafamiliar, ampliando las rutas de atencion y focalizando
acciones inlerinstitucionales para prevenir factores que incrementen los
riesgos de violencia contra la mujer, los nifios y los adultos mayores,
asociados a nuevas formas de habitabilidad y conviviencia.

» Promover programas, proyeclos de formacion en agro emprendimientos
familiares con énfasis en seguridad alimentaria urbana y rural sostenible

* Fortalecimiento y apoyo a organizaciones deportivas legalmente constituidas
LIGAS Y CLUBES registradas en el instituto municipal del deporle y la
recreacion IMDERA y con presencia en Armenia; como parte de la estrategia
de bienestar fisico, mental, psicoldgico poscovid

PARAGRAFO 1: El Alcalde de Armenia, podra adoptar las medidas establecidas por
el Gobierno Nacional. en respuesta al impacio negativo que se ha generado en el
sector de la economia por efectos del COVID-19, que ha desacelerado el
desempeno y disminuido de manera significativa los ingresos y la capacidad de pago
de las obligaciones de los contribuyentes. Se busca con esta medida, mitigar las
posibles contracciones de los ingresos corrientes del Municipio para obiener los
ingresos necesarios para el debido financiamiento del Plan de Desarrollo 2020-2023
“Armenia Pa'Todos".

PARAGRAFO 2: En el marco de la crisis sanitaria, social ¥ economica a cauda del
Covid-19 se requiere emprender acciones que le permitan al Ente Territorial reactivar
la economia, implementando politicas de ahorro, por lo que el Alcalde podra sjercer
las acciones que considere pertinentes a fin de lograr la optimizacion y elevar |a
eficacia de la administracion, que busquen proponer alternativas de mejora en la
organizacion de la Entidad para su optimo desarrollo, en cumplimiento de los
paramelros trazados en la Constitucion y la Ley, siguiendo asé los lineamientos
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esgrimidos en el objetivo 17 de ODS, en especial lo concerniente a las metas
enfocadas a fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la sociedad civil. aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencion de recursos de la alianza, como se han establecido desde
algunos sectores del KPT vinculados a la matriz estratégica del presente Plan de
Desarrollo 2020-2023.

ARTICULO 27, PROCESOS DE PLANEACION DINAMICOS Y FLEXIBLES: Tal
como lo determina el articulo 45 de la Ley 152 de 1994: “Articulacion y ajuste de los
planes. Los planes de las entidades territoriales de los diversos niveles, ente si y
con respecto al Plan Nacional, tendran en cuenta las politicas, estrategias y
programas que son de interes mutuo y le dan coherencia a las acciones
gubernamentales. Si durante la vigencia del plan de las entidades

territoriales se establecen nuevos planes en las entidades del nivel mas amplio, el
respectivo mandatario podra presentar para la aprobacion de la Asamblea o del
Concejo, ajustes a su plan plurianual de inversiones, para hacerlo consistente con
aquellos.” Indicando la flexibilidad y dinamismo de los procesos de planeacion en los
que debe primar el bienestar integral de los ciudadanos,

ARTICULO 28, PROCESO DE APROBACION DE EMPRESTITO: Los recursos del
Credito considerados como Fuente de financiacion del PLAN DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO 2020 - 2023 "ARMENIA PA’ TODOS" para su ejecucion, debera
surtir un nuevo trémite ante Concejo Municipal de Armenia "AUTORIZACION PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO".

En todo casc, el endeudamiento debe sujetarse a la capacidad de pagc y
sostenibilidad de la deuda del Municipio de Armenia en cumplimiento de la normativa
vigente, eslo es, Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, Decreto 610 de 2002 y demas
normas y requisitos establecidos en la materia.

ARTICULO 29: CONVENIOS SOLIDARIOS. Entiéndase por convenios solidarios la
complementacion de esfuerzos institucionales, comunitarios, econémicos y sociales
para la construccion de obras y la satisfaccion de necesidades y aspiraciones de las
comunidades. Esta categoria de convenios definida por el legislador, es autorizada



en dos Ambitos administratives de aplicacion, a saber: a) El primero de ellos definido
bajo los lineamientos del articulo 355 de la Constitucion Politica, para aquelios
Convenios cuya finalidad corresponda al desarrollo de programas y actividades de
interés publico establecidos por la Ley a los Municipios. Lo anterior se colige de la
siguiente disposicion establecida en la Ley 1551 de 2012 “articulo 6. El articulo 3 de
la Ley 136 de 1994 quedara asi: Articulo3. Funciones de los Municipios.
Corresponde al Municipio: (...) 16. En concordancia con los establecido en el articulo
355 de la Constitucién Politica, los municipios y distritos podran celebrar convenios
solidarios con: Los cabildos, las autoridades y organizaciones indigenas, los
organismos de accién comunal y demas organizaciones civiles y asociaciones
residente en el territorio, para el desarrollo conjunto de programas y actividades
establecidas por la Ley a los municipios y distritos, acorde al Plan de desarrollo, los
cuales se podran suscribir previa verificacion de los crilerios establecides para lal fin,

CAPITULO 3. MONITOREO, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION Y
ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS

ARTICULO 30. MONITOREO, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Atendiendo la normativa vigente y teniendo como referencia la Ley Organica del Plan
de Desarrolio Ley 152 de 1994 y las disposiciones del Departamento Nacional de
Planeacion DNP se adelantara un proceso de seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo del Municipio 2020-2023 “Armenia Pa’ Todos” orientado al monitorear,
controlar, realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las metas e indicadores
de los Programas del Plan. El seguimiento, se contara con las siguientes
herramientas: TABLERO DE CONTROL PDM 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS el
cual permitira: Generar informacion pertinente para la acertada toma de decisiones
Gerenciales, Generar alertas tempranas (semaforos) para asegurar la consecucion
de las metas, apoyar la Estrategia de Rendicion de Cuentas permanente, Evaluar el
desempefio de manera integral, Generar informacién para hacer la gestion publica
mas efectiva, igualmente se seguira la metodologia de Seguimiento y Evaluacion del
Kit Planeacion Territorial KPT del Departamento Nacional de Planeacion.

ARTICULO 31. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS. La Administracion
Municipal para el proceso de Rendicion Publica de Cuentas establecido en la ley
1757 seguira los Principios que contiene dicha Ley, atendera lineamientos definidos
por el Gobierno Nacional en el Manual Unico de Rendicion de Cuentias vigente segun
lo determina el articulo 51 de la citada ley, leniendo como instancia la Mesa Técnica
Municipal de Transparencia creada mediante el Decreto 073 de 2016

PARTE V - DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 32: ESTRATEGIA PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA
EXTREMA: ElI Municipio de Armenia aplicard los lineamientos técnicos y
metodologias que para tal fin disefa el Departamenio Nacional de Planeacion DNP
en materia de superacién de la pobreza extrema.

ARTICULO 33, ANEXOS. Constituyen anexos del presente Acuerdo los siguientes
documentos:

» Diagnostico Social Situacional de Infancia y Adolescencia

» Diagnoslico Estratégico de la Secretaria de Desarrollo Economico de

Armenia

» Plan Territorial de Salud

» Plan Sectorial de Educacion

» MFMP 2020 - 2030

ARTICULO 34: DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA. Constituyen
documentos de referencia y/o motivacion de las decisiones adoptadas en este
Acuerdo, los siguientes:

» Documento Tecnice Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 — 2023
“Armenia Pa' Todos".

» Construccion Colectiva del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 —
2023 "Armenia Pa' Todos".



N ..nm._
T BRYANT STIVEN Jnnﬂzﬁo. RAIGOZA

‘. [conceln
.. L2

ARTICULO 35° VIGENCIA: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
publicacion y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley 136 de
1994, lendra vigencia hasta cuando se apruebe el Plan de Desarrollo 2024 - 2027 v
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el honorable concejo municipal de Armenia a los 12 dias del mes de
junio de 2020.
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HUGQ. ANDRE. - ARISTIZASAL MARIN
Presidente Srmer feanratfents

Or~T wa\r. o

YONI ALEXANDER SALDARRIAGA

PEDRONE PEZ

Segundo vicepresidente
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL
DEL CONCEJO MUNICIPAL DE ARMENIA

HACE CONSTAR

Que el presente acuerdo 165 de 2020, "POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARMENIA,
QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020 — 2023 “"ARMENIA PA" TODOS" fue
discutido y aprobadoe por el concejo municipal de armenia. en dos (2) debates
verificados en dias distinlos v dando cumplimiento a los términos de ley. asi:

Primer debate: 15. 16. 17. 18. 19 y 20 de mayo

Segundo debate: 26, 27, 28, de mayo v 12 y 15 de junio. (15 de jumo se
revocan articulos 35 y 36 del lexto aprobado &l 12 de junio de 2020).

PEDRONE O LOPEZ

Secretario General CMA 2020

Provecto, Gleria Rocio Muioz Valencia. Secretaria administrativa. w\.
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ESTRATEGIAS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN FINANCIERO DEL DESARROLLO

Estas Estrategias buscan establecer una guia con acciones puntuales para promover la generacidén de recursos propios. desde la gestion financiera y fiscal,
administrativa, y de planificacion. La priorizacion de estas acciones dependera del comportamiento histérico de algunas variables que son fundamentales para
medir en términos fiscales y el comportamiento del recaudo teniendo en cuenta el impacto adverso de la epidemia de Covid-19.

La financiacion de los proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo, requiere de fuentes ciertas de ingresos y de la implementacion de nuevos mecanismos de

participacion como les acuerdos sociales, las alianzas publico privadas, gestion de recursos ante el Fondo Nacional de Regalias, Estructurar proyectos
productives, para acceder a cofinanciacion de recursos en los fondos establecidos por el Gobierno Nacional para los diferentes sectores, entre otros, para hacer

posible su ejecucion.

El Municipio de Armenia propone un manejo del endeudamiento, enfocado a cumplir con los indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda que exigen las
normas vigentes que regulan esta materia.

Las siguientes estrategias deben emprenderse para lograr estos propositos:
ESTRATEGIAS PARA LA CAPACIDAD DE AHORRO

Gestiones Administrativas

S Y ariablel i LR “Accion de mejora

_ Gastos de personal mmq_mmﬂ n_cﬂmn_m los v«onmmom n_m Eomﬂm_._._mn_o_._ presupuestal cuales son los mmﬂom Qm umaozm_ _ooq

! dependencia y que no excedan los incrementos establecidos

[ Gastos de perscnal | Controlar incrementos salariales por encima de la inflacion.

| Gastos de personal Controlar o disminuir el volumen de érdenes de prestacion de servicios.

| Gastos Genaralss Conformar un comité de gastos encargado de proyectar estrategias y medidas de austeridad que permitan el

L control y uso eficiente de los recursos por parte de los ordenadores del gasto

| Gaslos Generales Realizar control y sequimiento a gastos en cajas menores y fondos ey

| Gastos Generales Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal mensual en el Consejo Municipal de Paolitica Fiscal COMFIS

Transferencias cofrientes S:n:_m.q las mnqm_._n_mm de entidades descentralizadas en los comilés de gestion para la eficiencia del gasto
de funcionamiento
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Variable”

_:mﬂm.mOm corrientes de libre destinacion

mmsmmﬂ mocmacm u oamsm _._Nmm para <m_amq recursos -mmm_@:mw_mm oo: amwﬁ_ naciones mmﬁm_u_mnamm

“‘Accion de'mejora’

Formular planes de accion para cumplimiento de indicadores de la Ley 617 de 2000

_Emﬁmmom corrientes de libre destinacidn
S

ituacion contable

Destinar recursos para el cubrimiento de pasivos pensionales

| Situacion contable

Identificar en juzgadoes sentencias, conciliaciones y procesos juridicos ordinarios

[ Situacion contable

Conocimiento del costo de recursos que se dejan de recibir por acuerdos u ordenanzas vigentes

Gestiones Fiscales y Financieras

| Costo de la deuda

_ | Reperfilar los tiempos de pago de la deuda

| Ooma de la deuda

Renegociaciar de la deuda para acceder a tasas mas bajas del mercado

__ Costo de la deuda

Realizar seguimiento a los indicadores de la Ley 358 de 1987 en el horizonte proyectado en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo

_ Recursos para pago de deuda
_. =

Ajustar los niveles de endeudamiento segun las prayecciones de ICLD

| Recursos para pago n_m deuda

e

| Eslablecer melas de ahorro operacional y superavit primario en los cierres fiscales

ESTRATEGIAS PARA GENERACION DE INGRESOS PROPIOS

mmm:ozmm >n3_=_m”3ﬁ_<mm

TP t:Mariable
_uo_.ﬁm_mn__j_mic mwnaﬂmq_m de Hacienda

i Accion de mejora
m_m_u_uqm: un plan de accion para fortalecer indicadores fiscales

Fortalecimiento Secretaria de Hacienda

Elaborar manuales de procesos o politicas de calidad para los procesos realizados por la Departamento Administralivo |
de Hacienda

Fortalecimiento Secretaria de Hacienda

Sistemas de informacion actualizados que mejora en la disposicion de la informacién para asegurar que sea accesible,
confiable y oporiuna.

 Fortalecimiento Secretaria de Hacienda

Gestionar capacitaciones sobre temas fiscales de entidades competentes en el tema
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; i Rk . iAccion deimejora’ |

_uo_._m_mn__._.__ma_o mmn_mﬁ:m de Imn_mnam Realizar un MFMP m_.__oc_mao alos amamm _3m:.::._m3_om del Sisterna U_.mwcucmmﬁm_ ._.mq;o..._m_
Fortalecimiento Secretaria de Hacienda Hacerle seguimiento al cumplimiento de las proyecciones del MFMP |
Invertir en las oficinas y/o dependencias encargadas de la gestion de tributos y/o cobranzas como sistemas tecnolégicos |
para la consulta, operacion, control y liquidacién de los tributos de la entidad territorial

Generacion y/o Adopcion de reglamento interno de recaudo de cartera y réegimen de acuerdos de pago para la entidad |
territorial

| Forfalecimiento Secretaria de Hacienda Toma de medidas judiciales en los procesos coactivos (remates, medidas cautelares entre otras)
_ Sensibilizacion y divulgacion frente a las inversicnes que se realizan con los ingresos por recaudo de _Hucmmﬁow y
| noazccn_o:mm para am_oqmﬂ _m nm__n_ma de <_qm de sus jmc_ﬂm:_mm

Fortalecimiento Secretaria de Hacienda

| Fortalecimiento Secretaria de Hacienda

| Rendicion de cuentas

_ . . S
Fartalecimie rnad
| nto Secreta e Hacienda en el presupuesto _

Impuesto de Industria y Comercio . | Realizar levantamiento de procesos de embargo y secuestro i
Impuesto de Industria y Comercio B | Generar indicadores financieros para fodas las areas y bases mmuamzﬁmamm para mejorar u_dnmmom de cobranza
Impuesto de Industria y Comercio B | Realizar conciliaciones bancarias o
| Impuesto de Industria y Comercio - _}nacsq software para manejo de procesos presupuestales y contables - - -

I | Impuesto de Industria y Comercio Adquirir computadoras e impresoras -

[Tasas _____Implementar mecanismos de pago por medio electrénicos y otros canales

|Tasas ~ Aclualizar las tasas de parguimetros _ I

_Tasas | Tasas por servicios prestados por el municipio (permilir el uso del dominio publico) |

Gestiones Fiscales y Financieras

“Variable T R BN SOB o  X S ACion e Shiejora
_BUCmmE de _3a_._m5m y Comercio mmm__wmq _m,..m:»ma_m:ﬁo am procesos n_m macmqmo y secuestro

Impuesto de Industria y Comercio _ Generar indicadores financieros para todas las areas y bases segmentadas para mejorar procesos de cobranza

ESTRATEGIAS DE PARA DISMINUIRR LA DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS

Gestiones Administrativas
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““Mariable ..Accion de mejora

| Acceso a recurses de cofinanciacion

Gestionar con entidades del Gobierno Nacional

| Acceso a recursos de cofinanciacion _ Presentacidn de proyectos a los diferentes entes del nivel departamental y nacional, al igual que el sector privado

Acceso a recursos de cofinanciacion | Establecer contratos interadministrativos y convenios con otros niveles del gobierno

Acceso a ofros recursos | Gestionar la adguisicion y venta de activos e |*
Acceso a olros recursos | Acudir a la enajenacion de acciones de empresas del gobierno descenlralizado subnacional e

Gestiones Fiscales y Financieras

R

U_mno_.__c__ama n_m “mncEOm para inversion - Omm:ozmq ante entidades n:/__mamm um_.m mnnmam_. a mwm._.._uqmmm nm inversién o ]
| Disponibilidad de recursos para inversion - Trasladar recursos no ejecutades en vigencias anteriores a gasto de inversion S |
Disponibilidad de recursos para inversion | Realizar procesos contractuales transparentes que aumenten la posibilidad de obtener mejores vﬂmoam de Bmamno |
! Disponibilidad de recursos para inversién Hacer mas eficiente el gasto corriente para destinar mayores recursos a inversion R
. Disponibilidad de recursos para inversion Destinar mayor parte de los ICLD al financiamiento del gasto de inversion ]
_ | Disponibilidad de recursos para inversion Aprobar vigencias futuras para proyeclos estralégicos del Plan de desarrollo lerritorial
"Ejecucion recursos SGP _Hacer seguimiento y control constante 2 Ia ejecucion presupuestal de gastos -
| Ejecucion recursos SGP L o—==—==10% Jmnmq seguimiento priorizado mensual por pare del alcalde B
Ejecucidn recursos SGP | umnmq seguimiento cerrado a | asignacion, recaudo, ejecucion y legalizaciones de los recursos del Sistema General de
i o articipaciones - N
_Ejecucion recursos SGP Comprometer los recursos disponibles de SGP de acuerdo a los documenlos de distribucion -
| Ejecucion recursos SGR Mejorar las presentacion de proyectos de inversion al OCAD - |
| Ejecucion recursos SGR Establecer sistemas de seguimiento z la ejecucion de los proyectos de inversion a nivel territorial

|
Mejorar los niveles de los indicadores de endeudamiento y capacidad de pago para poder acceder a nuevas |
operaciones de crédito publico |
Acceso a créditos Monitorear los indicadores de la Ley 358 de 1997 |
Acceso a créditos Sclicitar creditos para financiar proyectos prioritarios en los instrumentos de planeacion territorial !
Contemplar nuevos niveles de endeudamiento en las proyecciones del MFMP, sin comprometer los niveles de I

| Sdi Sy |
_mommo g credits sostenibilidad |

_ Acceso a créditos
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ESTRATEGIA TASA EFECTIVA DE RECAUDO

Gestiones Administrativas

Tasa efectiva de recaudo

Gestiones Fiscales y Financieras

; % Variable?
Impuesto Predial Unificado

T AT SNSRI Aceibn de mejora

| Disminuir tasas de descuenios a promedios de niveles nacionales |

Impuesto Predial Unificado

Condicionar exenciones iributarias

Impuesto Predial Unificado

Inversion en infraestructura y dotacion de puntos de pago para garantizar el pago a los contribuyentes

Impuesto Predial Unificado

Depurar, clasificar, restructurar y sanear las liquidaciones oficiales del tributc por tratarse de una renta no declarativa

Impuesto Predial Unificado

Recuperar el archivo historico y la informacion dispersa que podria generar nulidades en el poslerior proceso de cobro

Impuesto Predial Unificado

Elaborar calendarios tributarios y notificar a través de diferentes medios (carieleras, paginas web de |a entidad, correos,
pagina web de la entidad

| Impuesto Predial Unificado

Generar sistemas de informacion para la facturacion del impuesto predial

Implementar portales gue permitan acceder a servicios en linea frente al impuesto predial

| Impuesto Predial Unificado
Impuesto Predial Unificado

Crear aplicaciones moviles para el manejo tributario

Impuesto Predial Unificado

Geslion con entidades financieras para establecer el recaudo en linea |

Impuesto Predial Unificado

Simplificar y mejorar la liquidacién del impuesto predial unificado

Impuesto Predial Unificado

|
Implementar tarifas progresivas, topes diferenciales en la liquidacion, y lograr la facturacion del impuesto y su pago vnj
cuotas

Impueste Predial Unificado

| Incrementar el recaudo en porcentajes por encima de |a inflacion causada, permitiendo reflejar la dinamica del mercado
| inmobiliaria, pero con efectos menores en el impuesto predial unificado.

Impueste Predial Unificado

| Generar cultura de page por medio de programas de fidelizacion

Impuesto Predial Unificado

| Implementar procesos de cobros persuasivos y coactivos

Impuesto Predial Unificado

Hacer procesos de facturacién masiva en algunos impuestos

Impuesto Predial Unificado

Generar mecanismos eficientes de envio de facturacion |

Impuesto Predial Unificado

Realizar periddicamente conciliaciones bancarias |

Impuesto Predial Unificado

Descuentos por pronto pago |




Impuesto Predial Unificado

WCCI0 e BlOT3

| Adquirir software para manejo de procesos presupuestales y contables

Impuesto Predial Unificado

| Adquirir computadoras e impresoras

Impuesto Predial Unificado

Obtener una conexion adecuada y permanente a internet

Impuesto de Industria y Comercio

Realizar procesos de fiscalizacion tributaria del impuesto

Impuesto de Industria y Comercio

Realizar cruces constantes de informacion con Camaras de comercio y DIAN

Impuesto de Industria y Comercio

Georreferenciar y caracterizar el contribuyente para la facturacion

Impuesto de Industria y Comercio

Impuesto de Industria y Comercio

Implementar procesos de cobro coaclive y persuasive |
Implementar sistemas de informacion tributaria “

Impuesto de Industria y Comercio

Impuesto de Industria y Comercio

Implementar el uso de las plataformas tecnologicas para el recaudo de los impuestos

Impuesto de Industria y Comercio

Agendar lelefonicamente lraves de la linea de alencién al publico para realizar facilidades de pago == L_
|
|

Consolidar reportes de seguimiento al recaudo

Impuesto de Industria y Comercio

Incrementar puestos de trabajo para mejorar la gestion de todas las dreas de Ia ._.mmoﬂm.:.WM !

Impuesto de Industria y Comercio

Medificar la norma suslantiva sobre la gestién tributaria - -

Impuesto de Industria y Comercio

Registrar contribuyentes a través de un servicio en linea

Impuesto de Industria y Comercio

Generar documentos de cobro mensual del impueslo haciendo ajustes anuales una vez se ha presentado la declaracion
de industria y comercio del afio gravable respectivo

| Impuesto de Industria y Comercio

Simplificar la declaracién y page del impuesto de industria y comercio

| Impuesto de Industria y Comercio

Reducir los costos de transaccion y de gestion tributaria

Impuesto de Industria y Comercio

| Realizar censo empresarial

Impuesto de Industria y Comercio

| Implementar procesos de facturacion automatica o .

Impuesto de Industria y Comercio

Automatizar la expedicion de paz y salvos del impuesto predial unificado en cuanto valor del impuesto, intereses
moratorios y sus vigencias,

Impuesto de Industria y Comercio

Obtener una conexién adecuada y permanente a internet

Impuesto por estampilla

Realizar conciliaciones bancarias

Impuesto por estampilla

Adgquirir software para manejo de procesos presupuestales y contables

Impuesto por estampilla

Realizar auditorias de escritorio con el fin de verificar las retenciones por la contratacion que se realiza a través del ente
central

Impuesto por estampilla

Realizar fiscalizaciones periddicas a las entidades encargadas de realizar el recaudo del tributo, minimizando asi la
evasion y la elusién

Sobretasa a la gasolina

Realizar fiscalizacion a distribuidores

Sobretasa a la gasolina

Realizar cruces de informacion con el Sistema de Informaciéon de Comercializacion de Combustibles (SICOM) del
Ministerio de Minas y Energia

Sobretasa a |a gasolina

realizar control y seguimiento a las declaraciones tributarias
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Nit: 830000464-3
Departamento Administrativo Juridico

RECIBIDO: Procedente del Honorable Concejo Municipal, pasa al despacho del Sefior
Alcalde para su respectiva sancion el Acuerdo No. 165 de junio doce (12) de 2020, el
cual consta de ciento veintiséis (126) folios y 35 articulos, de conformidad con la
sentencia del Honorable Tribunal Administrativo del Quindio de fecha septiembre 25
de 2020 y teniendo en cuenta la comunicacion de ejecutoria del H. Tribunal
Adminiistrativo del Quindio de hoy 05 de octubre de 2020.

JIMMY ALEJANDRO QUINTERO GIRALDO
Director Departamento Administrativo Juridico

MUNICIPIO DE ARMENIA
Armenia, Quindio, cinco (05) de octubre de dos mil veinte (2020)
SANCIONASE el presente Acuerdo No. 165 de junio doce (12) de 2020, “POR MEDIO
DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA, QUINDIO, PARA EL PERIODO 2020- 2023 “ARMENIA PA' TODOS” por
ser Constitucional, Legal y Conveniente para los intereses del Municipio.

REMITASE en original al Honorable Concejo Municipal, enviese copia al sefior
Gobernador del Departamento, Publiquese en la Gaceta Municipal y Archivase un

ejemplar.
JOSE MANUEL RIO

Alcalde K

PIE: Julio Cesar Espinosa Vidal — Profesional Especializado — Departamento Administrativa Juridico/‘7"/7

Revisé:  Jimmy Alejandro Quintero Giraldo — Director Departamento Administrativo Juridica
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